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¿Qué es un proyecto?¿Qué es un proyecto?
Unidad básica de intervención que desarrolla acciones 
para resolver o mitigar un problema que aqueja a la 
comunidad (CEPAL, 2004). 

Unidad básica de intervención que desarrolla acciones 
para resolver o mitigar un problema que aqueja a la 
comunidad (CEPAL, 2004). 



Requisitos de admisibilidad para la 

organización social 

Requisitos de admisibilidad para la 

organización social 

Tener Personalidad 
Jurídica Vigente

Tener Personalidad 
Jurídica Vigente

 

Tener Rol Único 
Tributario

Tener Rol Único 
Tributario

Tener cuenta bancaria a 
nombre de la organización

Tener cuenta bancaria a 
nombre de la organización



Requisitos de admisibilidad para la 

organización social 

Requisitos de admisibilidad para la 

organización social 

Otros que contemplen las bases 
administrativas y/o generales, las 
cuales establecen normas y marco 

general que se exigen para 
presentar proyectos.

Otros que contemplen las bases 
administrativas y/o generales, las 
cuales establecen normas y marco 

general que se exigen para 
presentar proyectos.

Estar inscrito en el Registro 
Nacional de Organizaciones 

Receptoras de Fondos Públicos 
www.registros19862.cl.

Estar inscrito en el Registro 
Nacional de Organizaciones 

Receptoras de Fondos Públicos 
www.registros19862.cl.



Etapas de un proyectoEtapas de un proyecto

Definir objetivos generales, 
específicos, metas, 

actividades y presupuesto.
Identificar el problema. Ejecutar lo planificado.

DIAGNÓSTICO FORMULACIÓN IMPLEMENTACIÓN



Se deben incorporar datos del sector donde se realizará el proyecto:Se deben incorporar datos del sector donde se realizará el proyecto:
Diagnóstico: identificación del problemaDiagnóstico: identificación del problema

Habitantes

Equipamiento comunitarioEquipamiento comunitario

Límites

Características CulturalesCaracterísticas Culturales Enfoque de géneroEnfoque de género

Condiciones de vivienda



Objetivos Específicos

Metas

Objetivo General

Etapas de formulación
de un Proyecto

Etapas de formulación
de un Proyecto



Objetivo General 
de un Proyecto

Objetivo General 
de un Proyecto

● Preciso.
● Realista.
● Comienza con un verbo.

Características

● Propósito del proyecto. 
● Situación esperada a alcanzar. 
● Generalmente es solo uno (1).

¿Qué es?

● Desarrollar la infraestructura de la 
sede social correspondiente a la 
Junta de Vecinos nº4.

● Crear áreas verdes en la Villa 
Los Ciruelos.

Ejemplos



Verbos más recurrentes 
para Objetivos Generales

Verbos más recurrentes 
para Objetivos Generales

Analizar Describir Formular Reproducir

Calcular Diagnosticar Fundamentar Revelar

Categorizar Discriminar Generar Planear

Comparar Diseñar Identificar Presentar

Compilar Efectuar Inferir Probar

Concretar Enumerar Mostrar Producir

Contrastar Establecer Orientar Proponer

Crear Evaluar Oponer Situar

Definir Explicar Reconstruir Tasar

Demostrar Examinar Relatar Trazar

Desarrollar Exponer Replicar Valuar

Fuente: Fundamentos y metodología; Del Cid, Méndez & Sandoval (2010).Fuente: Fundamentos y metodología; Del Cid, Méndez & Sandoval (2010).



● Orientado a logros. 
● Vinculados a productos.
● Comienza con un verbo.

Características

● También conocidos como 
objetivos secundarios.

● Contribuyen a alcanzar el objetivo 
general.

¿Qué son?

● Renovar el equipamiento sanitario de la 
sede social que se encuentre en estado 
defectuoso.

● Organizar cuadrillas de vecinas y vecinos 
destinadas a pintar instalaciones 
comunitarias.

Ejemplos

Objetivos Específicos
de un Proyecto

Objetivos Específicos
de un Proyecto



Verbos más recurrentes 
para Objetivos Específicos

Verbos más recurrentes 
para Objetivos Específicos

Advertir Deducir Enunciar Mencionar

Analizar Definir Enumerar Mostrar

Basar Demostrar Especificar Organizar

Calcular Detallar Estimar Registrar

Calificar Determinar Examinar Revisar

Categorizar Desarrollar Explicar Relacionar

Comparar Descomponer Fraccionar Resumir

Componer Descubrir Identificar Seleccionar

Conceptuar Discriminar Indicar Separar

Coordinar Distinguir Interpretar Sintetizar

Contrastar Establecer Justificar Sugerir

Fuente: Fundamentos y metodología; Del Cid, Méndez & Sandoval (2010).Fuente: Fundamentos y metodología; Del Cid, Méndez & Sandoval (2010).



Características
de una Meta

Características
de una Meta

● Responde a las interrogantes 
¿Qué? - ¿Dónde? - ¿Cuándo?.

Características

● Son específicas. 
● Indica plazo.
● Concretas y medibles.
● Metas deben comenzar con un 

verbo al igual que los objetivos.

¿Qué es?

● Aumentar en un 20% las actividades 
destinadas a recaudar fondos monetarios 
en la Junta de Vecinos N° 4 durante el 
primer semestre del año 2022.

● Incrementar en un 30% la cantidad de 
socios inscritos en la Comisión de 
Equipamiento durante el año 2022.

Ejemplos



EjemploEjemplo
Relación entre objetivo general, objetivos específicos y metasRelación entre objetivo general, objetivos específicos y metas

· Objetivo General: Desarrollar la infraestructura de la sede social correspondiente 
a la Junta de Vecinos nº4.

· Objetivo General: Desarrollar la infraestructura de la sede social correspondiente 
a la Junta de Vecinos nº4.

· Objetivos específicos: 
● Renovar el equipamiento sanitario de la 

sede social que se encuentre en estado 
defectuoso.

● Organizar cuadrillas de vecinas y vecinos 
destinadas a pintar instalaciones 
comunitarias.

· Objetivos específicos: 
● Renovar el equipamiento sanitario de la 

sede social que se encuentre en estado 
defectuoso.

● Organizar cuadrillas de vecinas y vecinos 
destinadas a pintar instalaciones 
comunitarias.

· Metas: 
● Aumentar en un 20% las actividades 

destinadas a recaudar fondos monetarios 
en la Junta de Vecinos nº4 durante el 
primer semestre del año 2022.

● Incrementar en un 30% la cantidad de 
socios inscritos en la Comisión de 
Equipamiento durante el año 2022.

· Metas: 
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destinadas a recaudar fondos monetarios 
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● Incrementar en un 30% la cantidad de 
socios inscritos en la Comisión de 
Equipamiento durante el año 2022.



Listado de actividades Listado de actividades 

Al definir una tarea debe contener lo siguiente:

● Nombre de la tarea.
● Responsable: Una o más personas que 

participarán del proyecto.
● Descripción: En qué consiste la actividad.
● Plazo: Tiempo de ejecución de la actividad o 

fecha de inicio y fin.

1. Son las tareas necesarias para desarrollar el 
proyecto.

2. Siguen una secuencia lógica desde el inicio al 
fin del proyecto.

3. Siempre las uĺtimas actividades son la 
evaluación y la rendición del proyecto.

¿QUÉ SON?



Carta GanttCarta Gantt

Duración del Proyecto: 3 mesesDuración del Proyecto: 3 meses



PresupuestoPresupuesto

Item Subtotal

Recursos materiales $910.000

Honorarios $615.000

Equipamiento o inversión $4.910.000

COSTO TOTAL DEL PROYECTO $6.435.000



¿Dónde 

postular?

¿Dónde 

postular?

fondos.gob.cl
Portal de Fondos del Estado

fondos.gob.cl
Portal de Fondos del Estado

Portal Único de Fondos ConcursablesPortal Único de Fondos Concursables



Rendición:Rendición:

● Resolución N° 30 de 2015, de la Contraloría General de la República, que Fija normas de 
procedimiento sobre rendición de cuentas.

● Informe(s) de rendición de cuentas.
● Comprobantes de ingresos y egresos con documentación auténtica.
● Comprobantes de traspasos con la documentación auténtica y la ubicación cuando proceda, 

que demuestren las operaciones contables que no proceden a ingresos o gastos efectivos.
● Registro correspondiente según dicta la ley 19.862.

Informes
● Remitirse a las bases del Fondo.
● Completar con información real del impacto del proyecto y resultados finales según 

corresponda.
● Cumplimiento en la entrega periódica de los informes técnico/ financieros, respetando 

plazos y formatos establecidos en las bases del Fondo.
● Informes financieros según formatos establecidos por el Fondo respectivo que se esté 

rindiendo.

Informes
● Remitirse a las bases del Fondo.
● Completar con información real del impacto del proyecto y resultados finales según 

corresponda.
● Cumplimiento en la entrega periódica de los informes técnico/ financieros, respetando 

plazos y formatos establecidos en las bases del Fondo.
● Informes financieros según formatos establecidos por el Fondo respectivo que se esté 

rindiendo.



Rendición:Rendición:

● Resolución N° 30 de 2015, de la Contraloría General de la República, que Fija normas de 
procedimiento sobre rendición de cuentas.

● Informe(s) de rendición de cuentas.
● Comprobantes de ingresos y egresos con documentación auténtica.
● Comprobantes de traspasos con la documentación auténtica y la ubicación cuando proceda, 

que demuestren las operaciones contables que no proceden a ingresos o gastos efectivos.
● Registro correspondiente según dicta la ley 19.862.

Medios de verificación
Los distintos tipos de medios de verificación se detallan en las bases del fondo 
respectivo, los más comunes son los siguientes:
● Listado de asistencia con nombre completo y firma del asistente.
● Fotografías de actividades.
● Filmaciones o producciones audiovisuales.
● Evaluaciones a participantes, encuestas de participación, pruebas y

controles, entre otros.
● Memorias, bitácoras.
● Material de difusión como afiches e invitaciones, entre otros.

Medios de verificación
Los distintos tipos de medios de verificación se detallan en las bases del fondo 
respectivo, los más comunes son los siguientes:
● Listado de asistencia con nombre completo y firma del asistente.
● Fotografías de actividades.
● Filmaciones o producciones audiovisuales.
● Evaluaciones a participantes, encuestas de participación, pruebas y

controles, entre otros.
● Memorias, bitácoras.
● Material de difusión como afiches e invitaciones, entre otros.



Rendición:Rendición: ¡Importante!
Siempre se deben revisar las bases del Fondo respectivo 
para confirmar los siguientes puntos:
● Cambio de proveedor y/o monto en caso de que se 

presentaran cotizaciones en el período de 
postulación.

● Cambio de ítem de compra realizada.
● Modificaciones en plazos de ejecución establecidos 

en la formulación del proyecto, materia de 
actividades, beneficiarios, equipo de trabajo y lo 
dispuesto en materia presupuestaria.

¡Importante!
Siempre se deben revisar las bases del Fondo respectivo 
para confirmar los siguientes puntos:
● Cambio de proveedor y/o monto en caso de que se 

presentaran cotizaciones en el período de 
postulación.

● Cambio de ítem de compra realizada.
● Modificaciones en plazos de ejecución establecidos 

en la formulación del proyecto, materia de 
actividades, beneficiarios, equipo de trabajo y lo 
dispuesto en materia presupuestaria.



Rendición:Rendición: ¡Importante!
Y poner especial atención a las consecuencias de una 
rendición no lograda:
●En caso de no efectuar la rendición correspondiente, 
conlleva la inadmisibilidad de la organización social 
para futuras postulaciones a fondos dispuestos por el 
Estado.
●El Ministerio encargado del fondo informará de dicha 
irregularidad a la Contraloría General de la Repub́lica, 
tomando las acciones correspondientes.

¡Importante!
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conlleva la inadmisibilidad de la organización social 
para futuras postulaciones a fondos dispuestos por el 
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Evaluación:
Mejora continua

Evaluación:
Mejora continua

● Confiamos en ello, pero vamos a verificarlo.
● Crear una mentalidad para la mejora dentro de la 

organización.
● Asumir que la mejora no tiene límites: no darse 

nunca por satisfecho.
● Trabajo en equipo: con frecuencia, la creatividad de 

10 personas puede superar al conocimiento de un 
solo individuo.

● Un lugar para cada cosa, y cada cosa en su lugar.























¡Muchas gracias!¡Muchas gracias!

www.dos.gob.clwww.dos.gob.cl

@dos_segegob@dos_segegob@dos_segegob@dos_segegob /divisionorganizacionessociales/divisionorganizacionessociales

dos.participacion@msgg.gob.cldos.participacion@msgg.gob.cl +562 2412 5053+562 2412 5053




