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¢ DESARROLLO

En nombre de Dios y de la Patria el Sr. Presidente y H. Concejo Municipal de Pucén Carlos Barra
Matamala , da inicio a la reunién Extraordinaria de Concejo N°50 de fecha 04 diciembre 2020, con
el fin de tratar y aprobar el Presupuesto 2021.

Sr. Rodrigo Ortiz, Administrador Municipal: La idea es exponer la cruda realidad, que ustedes algo
han conocido en el ultimo tiempo, estas ultimas semanas no ha cambiado mucho, hemos estados
haciendo todos los esfuerzos para llegar a fin de aflo, hemos pedido apoyo para suspender
algunos pagos y condicionar también otras situaciones.

Expone sobre el presupuesto Municipal 2021.

Sr. Inzunza: Cuando recibimos una solicitud de liberacién de cobro de aseo, de la Unién Comunal
de Adultos Mayores de Pucdn, tiene que ver con esto, yo creo que el 100% de los adultos mayores
que hoy dia estan asociados o representado por una Unién Comunal es gente modesta, de escasos
recursos, no es el caso de estos otros adultos mayores que la ley deberia haber sido un poco mas
minuciosa, porque ahi todos pueden hacer adultos mayores. Pero hay gente ahi que por algo
pueden tener un poder adquisitivo para comprar una propiedad camino al volcan.

Sr. Herndndez: En relacion a lo que dice Julio Inzuna, en aquel momento era impopular decir eso,
porque teniamos mucha presion de los adultos mayores, pero ocurre algo, nosotros hemos




hablado las reuniones previas de como llegamos a fin de afio. Que vamos a redecir para llegar sin
deudas, pero tampoco hemos abordado con claridad que vamos hacer para tener mayores
ingresos y una de las cosas son las posibilidades que tenemos, por ejemplo los permisos de
construccion, de nuevo vamos a tener el mismo problema que no es lo mismo que una persona
que construye en el campo sin permiso de Direccion de Obra, con un vecino que ha vivido
histéricamente en el campo y que también construyo, como hacemos esas distinciones, yo decia
en algun momento invitando a la gente nuestra saber hacer un catastro que no discrimine, pero
que si haga las distinciones de quien puede y no puede, el punto que nosotros vamos ir viendo
mermado en algunas posibilidades que teniamos y no la vamos a poder aplicar y otras si.

Sr. Rodrigo Ortiz, Administrador Municipal: Quiero contarles que nosotros de una manera quizas
obligada, después de todas las experiencias de demanda, he enviado todas las cobranzas de
derecho de aseo por correo, que costo alrededor de 8 millones de peso, tuvimos una devolucién
cercana al 70% de la correspondencia, optamos este afio por hacer la entrega casa a casa,
tenemos dos equipos que hacen el trabajo, en los Gltimos 3 meses esas cuentas que empezamos
se han visto incrementada, no ha sido relevante el incremento, versus la disminucion general de
ingreso, pero la estrategia de comunicar ir a visitar e invitar que se regularicen esta dando
resultados, pero si estamos haciendo distinciones.

Sr. Cortez: Bueno, yo creo que la aplicacion de mayores impuestos, a través de medidas sin atacar
un fondo que es un gasto eficiente del presupuesto, yo siento que es tremendamente errado,
porque efectivamente se hicieron ahorros y descubrimos que podemos ser eficiente, El municipio
no ha parado con 4 funcionarios de 10 menos, tenemos algo que nunca nos hemos pedido hacer
cargo, hay términos desafortunados del Presidente Pifiera cuando nos nombraba la grasa del
Estado, no me quiero referir con ese término, pero si que el dia de hoy el trabajo se puede hacer
con un 30% menos de personas, a mi me da la sensacién que tenemos que primero como Concejo
Municipal, yo no he dejado de accionar, pero este afio no he gastado ni un vidtico, tampoco he
dejado de hacer la gestion de atender a los vecinos y no tengo una oficina de 500 mil pesos, yo el
focus antes de salir a buscar en un momento de crisis financiera mas impuesto a la ciudadania,
usted alcalde ya tiene la experiencia cuando se regularizo todo camino Villarrica-Pucén los vecinos
se vinieron enzimas al Municipio, no estoy disponible para aquello en este afio, el 2021 es un afio
incierto, pero si estoy disponible para decisiones dolorosas, por impopulares, por apoderados que
nos puedan sefialar un monitor, por necesidad no se pueda continuar se haga, me gustaria avanzar
que tiene que ver con la propuesta.

Sr. Presidente, Carlos Barra: Los invitaria a ver el presupuesto, porque no hay mas lo que hay ahi
nomas, invitarlos a solucionar este problema.

Sr. Inzunza: En la ultima reunion de trabajo, quedaron comprometidos a entregar una propuesta
de ahorro como viene el 2021, pensando que tenemos 44% recursos humanos, los ajuste de
presupuesto se cargé a los ltem operacionales del Municipio y no a recurso Humano, ver como nos
vamos ajustar a eso, en algun minuto nosotros con el concejal Martinez hicimos una propuesta
que parecio un poco descabellada en su minuto, pero parece que teniamos bastante razén, en que
no era la idea de desvincular gente si no ajustar un tema de sueldo a un sueldo de mercado, o a la
realidad que tenemos.

Sr. Presidente, Carlos Barra: También soy de la opinién que no desvinculemos gente, pero el
trabajo se puede hacer con menos dinero.




Sr. Martinez: Saludar a todos, la carta que dijo Don Julio Inzunza que enviamos fue bien polémica
incluso se uso en contra de nosotros dos, diciendo a los funcionarios que queriamos que los
despidieran, cosa que nunca fue asi, si se hubiera hecho un ajuste en su oportunidad hoy dia no
tendriamos este déficit nececitamos tener la certeza de que va a pasar, tal vez mientras dura la
pandemia hacer un reajuste de sueldos.

Sr. Rodrigo Ortiz, Administrador Municipal: Para continuar con los ingresos importantes el Casino
es la tercera pata de los ingresos, 900 millones menos de lo que habiamos estimado, diferencia
estimada a que no vamos a apercibir 1.290 millones de pesos, si cerramos el afio hoy dia ese
dinero no lo tenemos. Falta que paguen la dltima cuota del convenio y la diferencial de las
entradas.

Hoy dia nuestro presupuesto 2021 va a hacer o fue elaborado, propuesto con la informacion del
2017 en algunos casos y otros se ajusto a lo que viene pasando en el presupuesto actual, tomamos
4 afios para elaborar la tendencia de ingresos que ustedes tienen, los gastos van debajo lo que
teniamos 2019 si ven la curva es exactamente igual al 2019, el comportamiento es el mismo.

El 2021, las consideraciones generales el Plan Araucania que tenemos que considerarlo, la
reactivacion que propuso el estado en el Presupuesto de la nacién, IPC la tasa de interés del banco
central, reduccion de ingreso 25% eso que nos corresponde a nosotros, nuestro presupuesto se
contrajo cerca del 25% variables de calculo de derechos de aseo, factores internacionales,
comportamiento Juridico que va a pasar con el Casino.

El Presupuesto esta basado en la sugerencia Subsecretaria Desarrollo Regional de tomar los
indicadores 2017 y 2018, nosotros usamos un promedio y en base a eso proyectamos nuestro
presupuesto.

Expone los ingresos del 2020.

Sr. Herndndez: ¢Alguna novedad, con relacion a la asociacién de Municipalidades relacién de
presupuesto?

Sr. Rodrigo Ortiz, Administrador Municipal: La tnica novedad que existe es que una vez que se
afine el presupuesto de la Nacion, existe la voluntad de la DIPRES de prestarle dinero a las
Municipalidades para tener saldo inicial de caja y poder iniciar el afio con nimeros azules, es un
préstamo que va a hacer de acuerdo a cada situacién.

Los Presupuestos se conforman por los ingresos, si no hay ingresos no hay gastos, es una partida
doble, los presupuestos 2021 como se conforman los ingresos, el casino era importante y ahora ya
no lo es, el 34% de ingresos propios, después tenemos 12% de las licencias de conducir, 29% el
impuesto territorial, multa sanciones 3% y fondo comun 22%.

Explico el presupuesto que se entregd a los concejales en octubre y los programas que se financian
con presupuestos Municipales y cuales no.

Sr. Cortez: En esta pasada Rodrigo Ortiz, comparto tu regla fiscal, en decir que no nos pasemos y
eso nos ha llevado por ejemplo de los 3 mil millones a lo que estamos ahora, yo lo encuentro
super bueno, yo creo que tu proyeccién esta herrada por lo menos en 2.5 puntos porcentuales
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que vamos a tener mas el préximo afio, no hay que ser tan catastrdfico, yo creo que esta comuna
con lo pujante que es, vamos a tener variaciones o nos vamos a acomodar.

Sr. Rodrigo Ortiz, Administrador Municipal: El habla del 2.5 % yo dije que estamos siendo
prudentes, ahora al grano, hay programas que son financiados en un 95% por fondos extra
presupuestarios, nosotros manteniamos todo el afio, ejemplo OMIL se financia con fondos cense y
empieza siempre en marzo, pero de buena onda nosotros financiamos enero y febrero, este afio
va a partir en marzo y solo se va a contratar, porque se levantd un concurso porque hay una
persona de planta, se va a contratar por dos meses la coordinadora para que levante los proyectos
para financiar el resto, pero su contrato no va a partir el 2 de enero partiria el 15 de enero, los que
se contraten podrian sufrir una baja equilibrada a la escala tinica Municipal.

Sr. Presidente, Carlos Barra: Los invito a que aprobemos este presupuesto, porque no hay mas,
aun que hagamos 20 reuniones mds, esto son los datos que ya conocen, ahora es la
responsabilidad que nos tocara a nosotros enfrentar, no queremos despedir a ninguno, la gente
prefiere tener su trabajo mantenerlo pero ganando un poco menos pero mantener su trabajo.

Sr. Rodrigo Ortiz, Administrador Municipal: Ha habido una voluntad del concejo de aguantarnos
la mantencion y de tratar de no echar a nadie, otras Municipalidades han echado gente, hemos
tratado de mantener y se lo hemos dicho a los prestadores de servicio, estamos haciendo un
tremendo esfuerzo para mantenerlos, pero también tienen que ganarse la continuidad, nosotros
tenemos una sobre poblacion, pero hoy dia el escenario nos obliga a apretarnos el cinturén y no
podemos tener secretaria para la secretaria, si el programa dice el 10% se aporta el 10% y no el
20% 0 25%, si estan postulando a ese programa saben las condiciones, las demas Municipalidades
no tienen este déficit porque administran los recursos que llegan del fondo comin.

Tenemos la obligacion de apalancar recursos, sea por la via que sea, de lo contrario no vamos a
poder sostener el Municipio.

Realidad del Municipio 7.400 millones de ingreso y 7.400 millones de gastos, nos falta recursos
para dar continuidad, si, nos falta recursos y vamos a depender del saldo inicial de caja y del
préstamo que nos entregue el Estado.

Sr. Inzunza: Los 7 mil millones y un poco mas, yo me quedo conforme que aquello que dijimos en
mayo y que propusimos al Municipio en termino de poder enfrentar esta crisis que tenia que ver
bajar gastos arriendo, se ha cumplido, en abordar tema de honorario no despidiendo personas si
no caso a caso evaluar, algunos se podrén bajar el 30% o un 20 o 10, dependiendo las condiciones
de cada uno, también se esta cumpliendo, el trabajo que tiene que hacer usted Alcalde es
sociabilizar este tema, yo confié planamente en lo que estidn aqui colocando, yo con esos
conceptos estamos bastante avanzados para aprobar el presupuesto.

Sr. Presidente, Carlos Barra: Voy a pedir la votacion, Sr. Rodrigo Ortiz a trabajado varios dando
satisfacciones, les pide que cerremos este capitulo y aprobemos este presupuesto.

Sr. Rodrigo Ortiz, Administrador Municipal: Para terminar, Salud presento en su minuto una
estimacion presupuestaria de ingreso de 4.900 millones de peso donde su principal ingreso son las
transferencias del servicio, de lleno de ingreso por parte de la Municipalidad son 29 millones que
estariamos transfiriendo para la farmacia, como gasta Salud sus recursos 77% aproximadamente
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recursos humanos 22% servicio de consumo, no presenta saldo final de caja y 1% activos no
financiero.

Educacion pasa lo mismo, 7.500 millones, faltandole para finalizar su carga de necesidad 400
millones de peso, donde el 66% corresponde al DAEM, 16% fondos SEP. 13% integracién y un 5%
JUNIJI.

Sr. Cortez: Luego de dos horas de debate pareciera que un email fuera suficiente, es lo que hay,
eso no se si es un buen efecto o responsabilidad del concejo, porque no puede ser que a mi
entender no haya ningin margen para poder mejorar un presupuesto de lo que fuese, una coma o
un acento, es lo que hay, voy aprobar este presupuesto, porque veo que estoy mas solo en este
tema, pero hay que atender a las realidades en sus dimension tal cual como son, pero ante el
aumento de ingresos la prioridad del presidente de la comisién de Educacion es que
efectivamente la inversion en Educacion continte a través de las transferencia. Aqui no hay
espacio para modificar nada.

Sr. Presidente, Carlos Barra: Con todo lo que vieron vamos cerrando las cosas.

Sr. Herndndez: Srta. Odette Castillo tiene una persona que es Pilar Zamorano, y Alejandro Duran
tiene alrededor de 20 y tantas personas que no es menor, en algin momento le propuse al
administrador quizas la formula es traspasar al Municipio bajo el alero de la nueva direccién de
Operaciones y asi no tener esta amenaza latente de que alguien nuevamente venga a pedir
informe a Contraloria, es importante que la ley de planta en su momento uno de los espiritus
importantes era darle estabilidad a sus funcionarios de deambulan en otras dreas que no son.

Secretaria Municipal, Sra. Gladiela Matus: Cuando se llamo a concurso Publico la Municipalidad y
los funcionarios estamos a cargo de la comision invitando a participar a todos que estdn como
galleta a los departamentos, ellos dijeron, no voy a participar, porque si mafiana me echan me
tiene que pagar, incluso se le ofrecid otro cargo.

Sr. Rodrigo Ortiz, Administrador Municipal: Como gasta el dinero Educacion, la JUNJI casi 80% va
honorario, después tenemos integracion es sobre el 80 %, SEP un 60% aproximadamente y el
DAEM casi el 95% de su transferencia se va a remuneraciones, este es el problema que tenemos
en educacion que la subvencién que percibe no es suficiente para cubrir los gastos basicos que
tiene el Departamento.

En la medida que estos dineros aumenten disminuye esta, entonces los profesores, directores,
equipos técnicos tienen que egresar a los alumnos SEP o integracidn, porque de lo contrario esta
brecha cada dia va a ir bajando mas, va a subir los recursos de estas dos, pero resulta que el
departamento no va a poder sustentar el funcionamiento normal.

Sr. Alejandro Duren, Director Educacién: Esto pasa especificamente, porque el sistema de
proyecto de integracion ahi esta como esta disefiado, son subvenciones blindadas, cuando tienes
un alumno PIE recibe tres subvenciones, pero se le anula la subvencion normal y solo se le carga
subvencion PIE, pero esa subvencion no permite hacer nada en tema administrativo, por ejemplo,
mejoramiento, hacer absolutamente nada, son fondos bloqueados.




Sr. Rodrigo Ortiz, Administrador Municipal: Para cerrar, no tenemos margen de movernos,
mientras no tengamos mayores ingresos reales, la situacion esta trabada y eso lo conocen todos, y
les pedimos compromisos.

VOTACION:

Sr. Herndndez: Esta todo dicho, al final agradezco que en momentos de crisis se invito al concejo a
conversar de este tema, quizas si no hubiera crisis nos hubieran presentado el presupuesto, si lo
aprobamos o desaprobamos, hoy dia pudimos ver con lujo y detalle varias cosas, hacer propuesta,
colaborar, asi que apruebo, tal cual como lo estan presentando hoy dia.

Sr. Inzunza: Después de haber tenido participaciones en mas de una reunidn y conversacion de
presupuesto 2021y haber estado con el departamento de Salud y Educacidn conociendo sus
problematicas, quiero decir que hay cosas de este presupuesto que estan presentando va en
direcciéon que por mayo junio, el concejal Martinez y yo le hicimos como propuesta, que es nuestro
deber después de recibir un informe trimestral, es proponerle al alcalde y sugerirle, la decision es
suya finalmente, que apuntaba entregar arriendos, eso se ha cumplido, estudiar los honorarios de
110 funcionarios versus la realidad, sacarle el mejor provecho hacer mas eficiente en el trabajo
eso se ha analizado en esta reunién, ademas decirle aprobar los recursos reales, no aquellos que
no tenemos que también es una responsabilidad que tenemos, me gustaria que a mayores
ingresos, el 2021 las condiciones mejoran puedan fortalecer el departamento de Educacion en su
déficit, todo los andlisis mencionados voy aprobar el presupuesto Municipal 2021, Educacion y
Salud.

Sr. Matus: Yo, voy a aprobar este presupuesto, ha sido bien explicado y lo que me queda mas
contento es escuchar que no hay despido de gente, cuanto a los sueldos que se vea caso a caso,
esto es una prueba en el mundo entero, la situacion como esta nos esta ensefiando a ver una
realidad de esta necesidad.

Sr. Martinez: Me gustaria mucho, aqui en primera instancia se vio los arriendos, tenemos que ver
la posibilidad la construccion de otro edificio para tener mas dependencia para nuestros
departamentos, no podemos seguir arrendando toda una vida teniendo los espacios.

A nivel area social, ver la posibilidad de seguir trabajando el tema de las viviendas sociales, este
afio terminamos de comprar las hectareas y yo se que las otras 299 viviendas se estd avanzando,
pero hay que trabajar muy duro en poder entregarle para que puedan tener su vivienda, para mi
es fundamental poder trabajar en el tema, si mejora la cosa volveremos a tomar el ritmo pero un
poco mas eficientes exigiendo un poco mas y eso es lo que espera el concejo, el Alcalde y la
ciudadania, que los funcionarios puedan rendir, yo apruebo el Presupuesto 2021 las cifras son bien
duras pero es lo real.

Sr. Gallardo: Bueno la verdad los que llevamos harto tiempo aqui dentro del Municipio sabemos
que nuestro Administrador Municipal siempre ha sido bastante certero en las finanzas y los
numeros que se nos presenta hoy dia son los realistas, tenemos asumir esa realidad, el plan que
tenemos hoy dia el afio que viene sea mejor, mas alentador y que podamos tener los recursos




suficientes para poder trabajar en los programas Municipales y poder también traspasarle a Salud,
Educacién lo que sea necesario, esa es la realidad que tenemos actualmente, por supuesto que

hay que aprobar, esperando que los tiempos mejoren.

Sr. Cortez: Sefalar que estamos a puerta de aprobar, mi voto es el numero 6, yo no me voy a
desmarcar de una decision del cuerpo colegiado, donde han habido espacios para debatir, tengo
algunas diferencias, pero son pequefias, que principalmente tienen que ver con una minima
proyeccién mas auspiciosa creo yo, pero me parece importante dejar en acta dos cosas, la primera
que este afio 2021 va hacer uno de los aflos mas complejos y retrocedemos a un presupuesto muy
parecido al 2017, segundo, que es un presupuesto que no consta de transferencias, espero que el
proximo dia lunes a las organizaciones Comunitarias, porque lo minimo que se merecen es saber
de las malas noticias de que no vamos hacer transferencias, me quedo con una sensacion de
confianza nuevamente respecto a la regla fiscal que ocupa el Administrador Municipal, se ha
ganado mi respecto, respecto a eso, pero que bueno que se tome la discusién publica que dentro
de esta proyeccion la prioridad sea Educacion, son dias dificiles no voy hacer participe de
reuniones paralelas o culpar o personalizar de las decisiones dificiles respecto a la no continuidad
de algunos programas en su continuidad, creo que la realidad es dura, continle en este rol de
hacernos parte de las decisiones de esta comuna. Apruebo. El Presupuesto Municipal, Educacion y
Salud correspondiente al 2021.

Sr. Presidente, Carlos Barra: Yo también apruebo, que incluye Salud y Educacién. Sefior
Administrador Municipal se ha desvelado, me consta, agradecerles a todos los equipos
administracion, salud, Educacion, asi que muchas gracias.

ACUERDOS:

1.- POR UNANIMIDAD DEL HONORABLE CONCEJO SE APRUEBA PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO
2021 DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, DEP. SALUD Y EDUCACION.

SE LEVANTA SESION 18:37HRS.

GLAPIELA MATUS PANGUILEF CARLOS BARRA MATAMALA
SECRETARIA MUNICIPAL PRESIDENTE
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