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1. PRESENTACION

1.1. PADEM 2026

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2026 es el instrumento que guia
la gestién educativa de Pucén, orientando el desarrollo de los Proyectos Educativos
Institucionales (PEIl) y los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de las comunidades
educativas. Como principal herramienta de planificaciéon anual, este documento cumple un
doble propésito: por un lado, ofrece a la Municipalidad una visién transversal del estado y
los resultados del sistema educativo que administra; por otro, permite proyectar su
desarrollo futuro, dotando de coherencia y sentido a la toma de decisiones.

En la comuna de Pucédn, la red educativa municipal estd compuesta por 12 escuelas y 3
jardines infantiles VTF. De estas escuelas, 6 se ubican en sectores rurales, y 3 de ellas son
unidocentes, lo que plantea desafios particulares en cuanto a cobertura, acceso y equidad.
Ademas, se cuenta con un Complejo Educacional, que brinda formacién en distintos niveles,
y un Liceo Técnico Profesional, que cumple un rol clave en la formacion de estudiantes para
la vida laboral y el desarrollo productivo local. Esta diversidad de contextos educativos y
territoriales da cuenta de lariqueza y complejidad del sistema, y exige una planificacién que
responda a las particularidades de cada comunidad.

Cabe destacar, que la elaboracién de este PADEM se ha basado en una metodologia
participativa, en la cual se reconoce el valioso aporte de los estamentos de cada comunidad
educativa, lo que otorga solidez al plany una visién integradora, con identidad y sentido de
pertenencia.

Este plan articula un conjunto de acciones que responden tanto a los requerimientos legales
como a las prioridades declaradas por las propias comunidades educativas. Desde la
Direccion de Educacion, se ha evaluado e impulsado estas iniciativas con un foco en la
mejora de los aprendizajes y la convivencia educativa: En esta linea, se fortaleceran las
acciones para disminuir las brechas de aprendizaje, potenciando competencias clave y
aplicando las medidas necesarias, siempre guiados por la conviccion de entregar una
educacion publica promotora de equidad y calidad.

Entendemos que el foco de la gestidn estd en cada establecimiento, donde directivos,
docentes y asistentes de la educacion son los protagonistas del proceso formativo. Son ellos



quienes, a través de herramientas como el PEIl y el PME, impulsan el desarrollo integral de
los estudiantes. Nuestra conviccién es que cada comunidad educativa desarrolle estos
instrumentos con autonomia y participacién, formando personas integras que desplieguen
al maximo sus potencialidades académicas, artisticas y deportivas, y que adquieran las
habilidades necesarias para incorporarse activamente a los desafios del siglo XXI.

Los insumos entregados por los diversos establecimientos, sumados al trabajo técnico de las
distintas areas del Departamento de Educacién y a la visién de la administracién municipal,
dan forma al PADEM 2026.

1.2. CONTEXTO GENERAL

1.2.1. Contexto Regional: Region de La Araucania (Fuente: Censo 2024)

° Poblacién Regional: 1.010.423 personas, de los cuales 48,16% son hombres y
51,83% son mujeres.
° Tasa de Crecimiento Anual (2002-2017): 0,7%.
° Distribucién por Edad:
e 0Oal4anos: 184.736(18,3%)
e 15a64ano0s:672.402(66,5%)
e 65afosymas: 153.285 (15,2%)

1.2.2. Contexto Comunal: Pucén (Fuente: Censo 2024)

° Poblacién Comunal: 32.321 habitantes.
e Hombres: 15.767 (48,78%)
e Mujeres: 16.554(51,21%)
° Distribuciéon Geografica:
e Poblacion Urbana: 64,3%
e Poblacion Rural: 35,7%
° Pertenencia a Pueblos Originarios: 8.318 personas se declaran pertenecientes al
pueblo Mapuche (25,9%).



1.2.3. Educacion Comunal

La oferta educativa de la comuna se compone de establecimientos de administracion
municipal, particulares subvencionados. Adicionalmente, existen alternativas de Educacion

Superior, como la Universidad de la Frontera UFRO sede Pucén.

° 21 establecimientos educacionales: 12 corresponden a administracion municipal,
mas 3 Jardin Infantil via transferencia de fondos y 6 particulares subvencionados.
° 2.584 estudiantes correspondientes a establecimientos municipales mas VTF

) Centro de Educacioén Superior: 1 Universidad de la Frontera, Campus Pucén

1.2.4. Actividad Econémica

Los sectores econémicos con mayor presencia en la comuna son:

° Turismo, Hoteleria y Gastronomia.
° Comercio, artesania.
° Construccion.

Cabe destacar que, existen algunos datos que no han sido expuestos por el CENSO
2024, por lo tanto, se utilizaron datos arrojados en el CENSO 2017, puesto que, la
informacion de Poblacion y Vivienda se podra conocer el afio 2026.

1.3. VISION, MISION DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL
1.3.1. Vision

El Departamento de Administracién de Educacion Municipal de Pucén tiene como visiéon
consolidar un sistema educativo municipal reconocido por su calidad, equidad e innovacién,
gue sea capaz de responder a los desafios de la sociedad contemporaneay a las necesidades
locales. Se busca que las escuelas municipales de Pucén sean espacios inclusivos y
motivadores, donde se promueva el aprendizaje significativo, el respeto por el entorno
natural y el desarrollo de ciudadanos comprometidos con su comunidad.



1.3.2. Mision

La misién del Departamento de Administracion de Educacion Municipal de Pucén es
garantizar una educacién publica inclusiva, equitativa y de calidad para todos los
estudiantes de la comuna. A través de una gestién educativa eficiente, se busca
proporcionar los recursos, la infraestructura y el apoyo necesarios para que cada
estudiante, sin importar su contexto, pueda desarrollar al maximo su potencial. El
Departamento de Administracién de Educacién Municipal de Pucén se compromete a
fortalecer la formacion integral de los estudiantes mediante un enfoque centrado en el
desarrollo de competencias académicas, sociales y emocionales, con especial atencién a las
zonas rurales y sectores vulnerables.

1.4. PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PUBLICA

Conforme a los principios establecidos en la Ley General de Educacion (Ley 20.370) y los
principios especificos de la Nueva Educacion Puablica (Ley 21.040), los cuales se encuentran
alineados con los de la LGE, el sistema educativo chileno se inspira en los principios que a

continuacién se exponen y explican.

° Universalidad y Educacion Permanente: la educacion debe estar al alcance de todas
las personas a lo largo de toda la vida.

° Autonomia: el sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomia de los
establecimientos educativos.

° Diversidad: promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos educativos
institucionales, asi como la diversidad cultural, religiosa y social de los educandos.

° Responsabilidad: todos los actores del proceso educativo deben cumplir sus
deberes y rendir cuenta publica cuando corresponda.

° Participacién: los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser
informados y a participar en el proceso.

° Flexibilidad: el sistema debe permitir la adecuacion del proceso a la diversidad de
realidades y proyectos educativos institucionales.

° Transparencia: la informacién del sistema educativo, incluyendo los ingresos, gastos

y resultados académicos, debe estar a disposicion de todos los ciudadanos.



Integracion: se propone la incorporacién de alumnos de diversas condiciones
sociales, étnicas, religiosas, econémicas y culturales.

Sustentabilidad: fomento al respeto al medio ambiente y el uso racional de los
recursos naturales.

Interculturalidad: el sistema debe reconocer y valorar al individuo en su
especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovisién e historia.
Calidad integral: una educacién de calidad que permita a los estudiantes acceder a
oportunidades de aprendizaje para un desarrollo integral, llevar adelante sus
proyectos de vida y participar activamente en el desarrollo social, politico,
cultural y econdmico del pais.

Mejora continua de la calidad: velar por el mejoramiento sostenido de los procesos
educativos que se desarrollen en los establecimientos educacionales.

Cobertura nacional y garantia de acceso: asegurar la prestaciéon del servicio
educacional y el acceso de todas las personas, incluyendo a aquellas que tengan
necesidades educativas especiales.

Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades: velar por aquellos que
requieran de apoyos especiales y una atencién diferenciada, con el propésito de
gue puedan desarrollar al maximo sus potencialidades.

Colaboracioén y trabajo en red: realizar un trabajo colaborativo, basado en el
desarrollo profesional, el intercambio de informacién, la generacién de redes de
aprendizaje entre los integrantes, el fomento del trabajo conjunto de sus diversos
profesionales y el intercambio de buenas practicas pedagdgicas y de gestion
educativa, promoviendo el desarrollo de estrategias colectivas para responder a
sus desafios comunes

Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacién ciudadana: asegurar, a lo
largo de toda la trayectoria educativa, un trato no discriminatorio, en términos
sociales, étnicos, religiosos, politicos, de género o de cualquier otro tipo que
atente contra laigualdad de derechos y de oportunidades.

Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos

y participacion de la comunidad: contar con proyectos educativos diversos y

pertinentes a la identidad, necesidades e intereses de la comunidad, respetando



siempre los derechos humanos y la convivencia democratica.

° Formacion ciudadanay valores republicanos: promover en los estudiantes la
comprensién del concepto de ciudadania y los derechos y deberes asociados a
ella, entendidos estos en el marco de una republica democratica, con el propdsito
de formar una ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de estos derechos y
deberes.

° Integracion con el entorno y la comunidad: propender a formar personas
conscientes de su individualidad y de pertenecer a una comunidad y a un entorno,

promoviendo una cultura de paz, justicia y solidaridad, participativay
democratica, comprometida con la conservacion del medio ambiente.

1.5. MARCO JURIDICO

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) tiene como fuente juridica la Ley
N° 19.410 del afio 1995. En su Articulo 4° establece que “a contar desde 1995, las
Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracién Educacional o de las
Corporaciones Municipales, deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo
Municipal.”

Asimismo, otras leyes conforman el marco legal para la elaboracién de este instrumento de
planificacion, dado que se refiere directamente a la Educaciéon Publica, formando parte de
su institucionalidad.

La Ley N° 19.602 de 1999, que modificé la Ley Organica de Municipalidades (Ley
18.695/88), cred e incorpord a la gestién municipal los servicios de Salud y de Educacion,
sefalando como su funcidn general la de “asesorar al Alcalde y al Concejo en la fijacion de
politica”. Como funciones especiales, a las Corporaciones les corresponde formular
proposiciones en relacion con los aportes y subvencién de origen municipal y proponer
mecanismos que apunten al mejoramiento de la gestidon en las dreas de su competencia.

Ademads, esta Ley establece la fiscalizacion externa de la Contraloria General sobre los
recursos propios de las Corporaciones, con independencia de que reciban aportes o
subvenciones municipales, fiscalizando el uso y destino de dichos recursos.

La anterior compilacion senala el marco legal principal dentro del cual se desarrolla el
guehacer educativo municipal. Otras normas relevantes que rigen la labor profesional de la



educacion en el pais son:

o

Ley 19.070 (1991): Estatuto Docente, que rige a la Educacién Municipal (modificada
por laLey 20.501 de 2011).

Ley 19.532 (1997): Crea el régimen de jornada escolar completa diurna y dicta
normas para su aplicacion.

DFL N°2 (1998) del Ministerio de Educacién: Sobre Subvenciones a
Establecimientos Educacionales (Ultima modificacion mediante Ley 21.152 de
2019).

Ley 19.979 (2004): Modifica el Régimen de Jornada Escolar Completa diurna y
establece la existencia de un Consejo Escolar en cada establecimiento
subvencionado.

Ley 20.370 (2009): Ley General de Educacién (modificada mediante la Ley 21.164 de
2019).

Ley 20.422 (2010): Establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusién
social de personas con discapacidad, articulando con el Decreto N°170vy el Decreto
N° 83 sobre adecuaciones curriculares.

Ley 20.248: Establece la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) para mejorar los
aprendizajes de los alumnos (modificada mediante la Ley 21.107 de 2023).

Ley 20.501 (2011): Sobre “Calidad y Equidad de la Educacion”.

Ley 20.529: Sobre “Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Parvularia, Basica, Media y su fiscalizacion” (modificada mediante la Ley
21.152de 2019).

Ley 20.536 (2011): Sobre violencia escolar.

Ley 20.845 (2015): Ley de Inclusion Escolar, que regula la admisién, elimina el
financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos que reciben
aportes del Estado (modificada por la Ley 21.152 de 2019).

Ley 20.903 (2016): Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente (modificada
porlaley21.152 de 2019).

Ley 21.040: Crea el Sistema de Educacion Publica (Nueva Educacion Publica), que
aun no se encuentra en total aplicacion en la comuna de Pucon.



o Decreto N° 97 del afio 2020, que establece las Bases Curriculares de la asignatura
de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios Ancestrales.

o Ley 21.430, sobre garantias y proteccién integral de los derechos de la nifiez y
adolescencia (Publicada el 15 de marzo de 2023).

1.6. ORGANIGRAMA DAEM

ASESOR JURIDICO
DIRECCION EE.EE.

SECRETARIA

GESTION DE ADMINISTRACION GESTION
PERSONAS Y FINANZAS PEDAGOGICA




1.7. ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES DE PUCON

‘ LICEO BICENTENARIO HOTELERIA Y TURISMO PUCON RBD: 6051-8

‘ VI[e]\ \/{[e]\

Somos un Liceo Técnico Profesional en que las y los estudiantes
aprenden, en un ambiente inclusivo, de alto compromiso y
preocupacién por cada uno de quienes formamos parte de esta
comunidad, en un entorno de belleza natural y de identidad
originaria, desarrollando personas que se proponen suefos y
desafios, para la sustentabilidad de Pucén.

Desarrollar un proceso de aprendizaje significativo, en que lasy
los estudiantes construyen sus propios saberes, a través de
disefios didacticos, basados en proyectos, con foco en el desarrollo
sustentable de la comuna, haciendo énfasis en los valores de
empatia, solidaridad y co-responsabilidad.

‘ ESCUELA BASICA PAILLACO RBD: 6069-0

‘ MISION VISION

Somos una escuela rural que promueve una educacién de
Formar personas que desarrollen conciencia ambiental, sensibilidad = calidad, integral e inclusiva, la cual responde a las necesidades
artistica y deportiva, que continten sus estudios superiores y puedan =y habilidades de los estudiantes, tanto en lo valérico, artistico,
desenvolverse en forma responsable, aportando positivamente a deportivo, social, intercultural y en el cuidado y respeto del
nuestra sociedad. medio ambiente.




ESCUELA LOS ARRAYANES RBD: 20121-2

MISION VISION

Ser un referente de la educacion publica centrada en nuestros
La escuela municipal Los Arrayanes, es una comunidad de aprendizaje = estudiantes como protagonistas. Junto a funcionarios
cuya mision es la de formar personas competentes orientadas a la = comprometidos y familias que colaboran activamente,
excelencia académica con habilidades sociales, emocionales, valéricas, = promovemos una formacion integral basada en el respeto, la
ecoldgicas, con pensamiento critico y auténomas para, no solo, superaciény el cuidado de nuestro entorno, preparando a los
integrarse en la sociedad, sino para transformarla. jévenes para que enfrenten con éxito sus estudios superiores.

ESCUELA BASICA QUELHUE RBD: 6054-2

Buscamos ser un referente de calidad en la Educacion Basica Rural,con = Al finalizar 6° basico, preparamos estudiantes para que
un alto compromiso por la diversidad. Formamos estudiantes continien con éxito su escolaridad en cualquier
competentes con espiritu humanista, amor por el medio ambientey las = establecimiento, demostrando ser alumnos adaptables,
capacidades para resolver problemas y construir su propia felicidad. integrales y capaces de aplicar lo aprendido a nuevos desafios.




ESCUELA CANDELARIA RBD: 6063-1

MISION VISION

Entregar una formacion integral, que desarrolle diversas
habilidades en los estudiantes, para que sean capaces de
enfrentar los desafios de la vida diaria de manera creativa,
proporcionandoles una sdélida formacion valérica, destacando
siempre, el respeto por los demas, por su medioambiente y asi
puedan desenvolverse responsablemente, tanto dentro como
fuera de su lugar de origen.

La misién de la Escuela Candelaria es entregar una educacion de
calidad para el desarrollo integral de los estudiantes. Fomentamos sus
valores y habilidades, preparandolos para enfrentar los desafios de un
mundo globalizado de forma creativa, responsable y con respeto por
los demas y su medioambiente.

ESCUELA MUNICIPAL CARILEUFU RBD: 6066-6

La Escuela Municipal Rural de Carileufu, asume la misiéon de educar de = Una escuela orientada a educar en una formacion centrada en
manera integral, favoreciendo el desarrollo de competencias que el desarrollo y fortalecimiento de habilidades, actitudes y
permitan una buena convivencia con el medio natural, social y cultural, =saberes; formando personas capaces de participar
proponiendo una metodologia participativa que involucre acciones y = democraticamente en comunidad, valorando la interaccién
espacios de participacion en comunidad. con el medio natural y cultural.




ESCUELA EL CLARO RBD: 6056-9

La misién de la Escuela El Claro es educar desde una perspectiva
humanista, entregando a la comunidad de Pucén estudiantes con una
solida formacion integral. Con el apoyo de una comunidad
comprometida, potenciamos un espiritu de superacién para que sean
capaces de descubrir su propio proyecto de vida.

La Escuela Municipal El Claro proyecta consolidarse como la
mejor escuela de la comuna de Pucén, formando personas
auténomas y responsables, con un profundo respeto por la
diversidad, el medio ambiente y nuestra historia.
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ESCUELA JOSE MIGUEL MARTINEZ SOTO RBD: 6053-4
MISION VISION

Somos una escuela que trabaja por una educacion de calidad basada en
valores, integral e inclusiva. La cual busca formar una comunidad
educativa en continuo crecimiento, responsable. Potenciando
capacidades cognitivas, que permitan el desarrollo de potencialidades,
valores, habilidades y actitudes, fomentando el trabajo en equipo, el
respetoy la empatia.

Ser un establecimiento educacional capaz de formar personas
integras, solidarias, respetuosas, inclusivas y responsables, en
su interaccion con los demas y con el medio ambiente;
comprometidas con su entorno, familiar y local, capaces de
valorar y proyectar su culturay tradiciones ancestrales.




ESCUELA PICHARES RBD : 6062-3

La Unidad Educativa pretende formar un perfil de personas
con una clara conciencia ética y moral, auténomos, con
sentido critico reflexivo, tolerantes y respetuosos con la
diversidad de sus semejantes y el medio ambiente que les

Entregar a nuestros estudiantes una educacién de calidad, basada en
una formacion valdrica, ética, respetuosa por la diversidad y con el
medio ambiente, que permita el fomento de habilidades sociales,
cognitivas y valdricas, con el fin de formar estudiantes capaces de
desarrollar al maximo sus potencialidades. rodea.

ESCUELA ESPECIAL INCLUSIVA LIWEN RBD : 42234-7
MISION VISION

Somos una escuela inclusiva donde los nifios, nifias y
adolescentes aprenden por medio de experiencias en
contextos reales para lograr la maxima autonomia dentro de
su diversidad biopsicosocial.

Desarrollar un proceso de aprendizaje significativo, en el cual los
estudiantes con discapacidad intelectual cumplen un rol activo en su
aprendizaje, basado en el enfoque ecoldgico funcional, a través de la
implementacién de disefios didacticos desafiantes.




‘ ESCUELA MUNICIPAL G-783 VILLA SAN PEDRO RBD: 6060-7

‘ MISION VISION

Somos una escuela que promueve el desarrollo integral de
nuestros estudiantes, brindando una educacién de calidad,
basada en conocimientos, habilidades, valores y emociones.
Que les permita desenvolverse en su comunidad valorando el
medio ambiente y la diversidad.

Nuestra misién, es brindar una educacién integral a los estudiantes,
entregando apoyos y herramientas para el desarrollo de competencias
en las dareas intelectuales, socioemocionales, valdricas, artisticas,
motrices, tecnolégicas y medioambientales.

‘ COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS HOLZAPFEL RBD 6052-6

‘ MISION VISION

Ser una destacada comunidad educativa que enfoque su
quehacer pedagégico hacia la excelencia, logrando formar
personas con conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias que demanda el siglo XXI y que les permita
alcanzar el suefio de una educacion superior al alero de una
solida formacion valérica.

Entregar a los estudiantes una sdélida formacién para la vida, a través,
de un trabajo colaborativo y participativo, mediante actividades
académicas, deportivas, artisticas y culturales, en un ambiente de,
respeto, responsabilidad, solidaridad, empatia y tolerancia, para que
desarrollen sus talentos y capacidades para el futuro.
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JARDIN INFANTIL LOS ROBLES

MISION VISION

Ser una comunidad educativa facilitadora de procesos para
que nuestros nifios y nifas se identifiquen como personas
auténomas, capaces de resolver sus dificultades por medio del
didlogo, que se conozcan a si mismo, se asuman y ejerzan,
siendo solidarios y resolutivos, utilizando recursos
emocionalesy cognitivos, logrando cambios y mejoras en ellos
mismos, en su entorno y en la comunidad.

Educar a través de una filosofia humanista propuesta por Carl Rogers,
con un enfoque inclusivo, contextualizando al nifio y nifia como ser
potencial social, auténomo, seguro y protagonista de su propio
aprendizaje, orientando nuestro quehacer pedagdgico a familias que
asumen un rol activo participativo en el proceso ensefianza-aprendizaje
del nifio y nifa.

A7 T Jag

JARDIN INFANTIL AYUN ANTU

MISION VISION

Propiciar espacios que permitan el desarrollo de la creatividad en nifos = Anhelamos nifios y nifias protagonistas en su aprendizaje, que
y nifias de 0 a 4 anos, acogiéndolos en sus emociones y sentimientos, = experimenten y se comprometan con ellos a ser felices, que
siendo protagonistas de su aprendizaje en un clima que aprecie y = practiquen actos de gratitud y generosidad desde su
resalte sus fortalezas, para el logro de su felicidad y la de los demas, en ' individualidad a partir de la confianza en sus capacidades y
un trabajo colaborativo entre comunidad educativa - jardin, valorando = que gocen y valoren la naturaleza logrando expresar su ser
laimportancia del medio ambiente para el desarrollo de una vida plena. = interno através de creaciony el arte.




JARDIN INFANTIL CASITA DE MIS SUENOS

MISION VISION

El jardin Infantil “La Casita de mis Suefios” se posiciona como
un Establecimiento Educativo referente de la Vida Saludable
y el cuidado del medio ambiente” en nifios y nifias desde los 84
dias hasta los 3 afos 11 meses, se espera de ellos sean
agentes de cambio y conscientes de poder llevar una vida
sana, de respeto y amor a si mismos y sobre el entorno que los
rodea.

Que nifos y nifas desarrollen habitos saludables junto a su familia,
valorando la importancia de la alimentacién saludable y del bienestar
que produce el deporte. Formar ciudadanos sensibles, respetuosos con
su entorno natural, promover el amor y cuidado por nuestro planeta,
quienes sean ellos los encargados de producir cambios tanto en si
mismos como en otros.
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2. VULNERABILIDAD ESCOLAR, MATRICULA Y ASISTENCIA

2.1. INDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR (IVE 2025)

El indice de vulnerabilidad escolar (IVE), en el contexto del Plan Anual de Desarrollo de
Educacion Municipal (PADEM), es un indicador socioecondémico crucial utilizado para medir
el riesgo educativo de los estudiantes de un establecimiento, cuantificando la proporcién de
estudiantes dentro de un establecimiento o en la comuna que presentan condiciones de
vulnerabilidad, las cuales pueden constituir un riesgo para su trayectoria educativa.

Es importante realizar el andlisis relacional de matriculay asistencia, alaluz de los datos de
nivel de vulnerabilidad que se exponen a continuacién:

Ano C',E(.:H CECH LBHT | Candelaria | Arrayanes = Carileufu | Paillaco | Pichares | V.S.P JMM.S Liwen
Basica | Media Claro Palguin

2025 91% 90% 96% 88% 93% | 89% 94% 91% 88% 100%  94% 93%

2024  90% 92% 96% 82% 90%  85% - 89% 81% - 96% 90%  85%

2.1.1. Cuadro Matricula Historica ultimos 10 anos

COMPOSICION DE LA MATRICULA ULTIMOS 10 ANOS

N°|  ESTABLECIMIENTO | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1 LiceoB. Hotelerfay Turismo 361 367 358 363 365 3M 312 362 35
2 Complejo Ed. Carlos Holzapfel 58 651 T4 750 787 823 842 840 820
3 EscuelaEl Claro 324 333 331 32 333 321 319 320 304
4 EscuelaLos Arrayanes 326 304 267 321 330 334 334 339 314 BELE

5 Escuela VillaSan Pedro 83 19 13 100 158 167 m 182 186 UL

6 Escuela Carileufu 241 259 267 251 265 284 293 218 264
7 Escuela Paillaco 129 132 151 163 181 187 190 187 183
8 Escuela José Martinez Soto 54 61 6 w8 o 123 12 136 149 JEIEN
9 Escuela Quelhue 2% 3% 3 4 3 3 3B 3 3
10 Escuela Candelaria 9 22 18 3 3% 3% 44 39 39
11 Escuela Pichares B8 1B 18 24 24 30 29 3
12 Escuela Especial I. Liwen 29



En 2025 se registra una baja de 119 estudiantes respecto a 2024. Segin los
establecimientos, las principales causas son:

° Traslado de las familias a otra ciudad, fundamentalmente por motivos laborales.
) Problemas asociados al transporte escolar.
° Interés en métodos de ensenanza no tradicionales.

Los establecimientos que mas bajan sus matriculas respecto del aiio anterior son:

° Escuela José Martinez Soto: menos de 40 estudiantes.
° Escuela Los Arrayanes: menos 29 estudiantes.
° Escuela Villa San Pedro: menos 16 estudiantes.

2.1.2. Cuadro de Matricula por curso de los 12 establecimientos.

MATRICULA POR CURSO DE LOS 12 ESTABLECIMIENTOS

Ano 2025 L NEE) Educacion Basica Educacién Media BTl
Parvularia EspeC|aI

Complejo Educ.
Carlos Holzapfel

=y
=
&

Liceo Bicentenario

2 Hoteleriay 90 90 89 82
Turismo

3 | Escuelalos 9 19 2 29 3 38 3 30 2 35
Arrayanes

4 EscuelaElClaro 27 3 30 30 31 30 30 29 29 30

5 | Escuela Carileufu 24 24 29 21 21 28 29 26 29 21
Escuela Paillaco 14 8 15 19 20 19 21 22 18 20

7 EscuelaVilasan g9 g0 6 19 w18 2 W B 2
Pedro

Escuela José
8| Martinez soto 4 1 14 6 14 19 12 12 6 15

9  EscuelaQuelhue 5 6 8 6 9 3 7
10  Escuela Candelaria 4 4 1 9 6 3
11 Escuela Pichares 2 5 3 4 1 4 2

Escuela Especial
Inclusiva Liwen

e N B e e e T e LT
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Planilla actualizada a SIGE 29 de agosto de 2025 - Marieta Vergara M. - Jefa de Unidad Técnico Pedagégica Comunal



2.1.3. Cuadro de Matricula Establecimientos Urbanos ano 2025

“ NOMBRE ESTABLECIMIENTO MATRICULA

1 Complejo Educacional Carlos Holzapfel 809
2 Liceo Bicentenario Hoteleria y Turismo 351
3 Escuela Los Arrayanes 285
4 Escuela El Claro 290
5 Escuela Inclusiva Liwen 29

TOTAL DE MATRICULA ESCUELAS URBANAS “

2.1.4. Cuadro de Matricula Establecimientos Rurales

| N NOMBRE ESTABLECIMIENTO MATRICULA

1 Escuela Carileufu

2 Escuela Paillaco 176
3 Escuela Villa San Pedro 170
4 Escuela José Martinez Soto 109
5 Escuela Quelhue 31
6 Escuela Candelaria 33
7 Escuela Pichares 25

TOTAL DE MATRICULA ESCUELAS RURALES “

La mayor concentracion de estudiantes se encuentra en el sector urbano, correspondiendo
a un 68,26% de la matricula. El 31,73% restante asiste a establecimientos rurales (de los
cuales 3 son escuelas multigrado), que se caracterizan por impartir educacion de calidad e
inclusiva.

Se ha observado un aumento anual en la cantidad de familias que optan por estos
establecimientos, debido a diversas razones. Entre los factores se encuentran la falta de
cupos en algunos cursos de las escuelas urbanas y el asentamiento de familias en zonas
rurales posterior a la pandemia, en busca de una mejor calidad de vida. Adicionalmente,
todos los establecimientos rurales, al igual que los urbanos, cuentan con equipos
multidisciplinarios para atender las caracteristicas individuales de los estudiantes.



2.1.5. Proyeccion de matricula 2026

PROYECCION DE MATRICULA POR CURSO DE LOS 12 ESTABLECIMIENTOS

Ao 2026 Educacpn Educacion Basica Educaciéon Media Educac.lon
Parvularia Especial

E
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(S5
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N° | Establecimiento | NT1 | NT2 | 1° | 2° | 3°
30 38

Complejo Educ.
Carlos Holzapfel

Liceo

5 Bicentef\ario 90 90 90 89
Hoteleriay

Turismo

3  Escuelalos 3 15 19 19 22 29 3 38 31 30
Arrayanes

6° 1° 8° 1° 2° 3° 4° R Total
90 | go 1 ota
58 59 56 85 716 @62
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4 EscuelaElClaro B 217 30 30 30 30 30 29 29 29

5 [ Escuela 20 24 24 29 21 21 28 29 2% 29
Carileufu

®  EscuelaPailaco 12 14 8 15 19 20 19 2 2 18

7 fEscelaVillaSan 4 900 16 19 21 18 2 14 18 58
Pedro
Escuela José
8 Martinez Soto 4 4 1 14 6 14 19 12 12 6
9  Escuela Quelhue 4 5 6 8 6 9
Escuela
10 Candelaria 3 4 4 1 9 6 33
11 = Escuela Pichares 2 2 5 3 4 1

12 Escue!a Espeual 5 24
Inclusiva Liwen
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La proyeccion indica una tendencia a la baja en la matricula para el periodo 2026. Esta

N
w

disminucion esta asociada a diversos factores, tales como la baja natalidad, migracién de
estudiantes hacia otros establecimientos o comuna, entre otros. Esta situacién representa
un desafio para la planificacion de recursos humanos, pedagdgicos y financieros, y debera
ser monitoreada permanentemente durante el afio escolar, ya que el comportamiento real
de la matricula podria seguir variando. En este contexto, se considera necesario mantener la
flexibilidad en la toma de decisiones para ajustar dotaciones y recursos conforme a las
necesidades efectivas que se vayan presentando durante el periodo.



2.1.6. Cuadro con Asistencia mensual de los 12 establecimientos desde marzo a agosto 2025

PORCENTAJE DE ASISTENCIA COMUNAL ANO 2025

TOTAL DEL
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO p
ﬂ S i
1

gg;‘fg’s‘ﬂ‘;,ﬁ;}fgf'°“a' 90,60 84,28 8348 1268 86,72 1856
2 h'gfglf;fae;‘fr‘fj‘j;'r‘:o 92,00 90,00 89,00 87,00 86,00 87,00
3 EscuelaEl Claro 92,60 94,50 90,80 7380 88,90 85,60
4 Escuelalos Arrayanes 92,50 89,30 88,50 18,40 93.20 90,10
5 | Escuela Carileufu 92,00 91,00 88,00 71,00 89,00 82,00
6  Escuela Paillaco 95,30 89,40 88,90 18,30 9420 90,40
7  EscuelaVillaSan Pedro 92,20 85,30 88,60 14,20 81,60 81,10
g  CscuelaloséMartinez 95,00 95,00 90,00 86,00 83,20 82,30
9 EscuelaQuelhue 88,00 81,00 88,00 85,00 84,00 81,00
10 Escuela Candelaria 91,00 86,00 92,00 19,00 88,00 19,00 85,8
11  Escuela Pichares 85,60 81,10 81,10 1,80 93,00 81,10
12  EscuelaBspecial 97,00 90,00 19,00 77,00 86,00 84,00

Inclusiva Liwen

91,98 88,57 81,18 18,30 88,30 84,50 86,60

La asistencia a clases representa un desafio fundamental para los equipos directivos y

docentes. Impacta directamente el rendimiento académico y el desarrollo integral del
estudiante, al facilitar la comprensiéon de contenidos, el desarrollo de habilidades
socioemocionales y la formacion de habitos como la responsabilidad. La presencia constante
en el aula permite establecer vinculos, fomenta la participacién, promueve la deteccion
temprana de dificultades y contribuye a evitar la desercién escolar.

En atencién a lo anterior, cada establecimiento ha disefiado un plan estratégico con acciones
para incentivar el apoyo de las familias y la comprension sobre la importancia de la asistencia
regular para la continuidad del proceso educativo.

El andlisis estadistico permite tomar decisiones e implementar acciones de mejora. El
promedio de asistencia comunal entre marzo y agosto de 2025 es de un 86,60%. La meta



establecida para los meses restantes (septiembre a diciembre) es alcanzar un 90% de
asistencia promedio anual.

El mes con el menor porcentaje de asistencia promedio fue junio, con un 78,3%. Segun
reportan los establecimientos, las causas principales fueron un aumento de estudiantes con
afecciones virales y las condiciones climaticas adversas (lluvia, viento y nieve), que llevaron a
las familias a resguardar a los estudiantes en casa.

El establecimiento con el promedio de asistencia mas bajo en el periodo es el Complejo
Educacional Carlos Holzapfel, con un 82,72%. Se apoyara a todos los establecimientos desde el
Departamento de Educacién a través del Programa de Reactivacion Educativa y otras
estrategias internas para mejorar este indicador.

La baja asistencia escolar, ademas, tiene un impacto financiero, ya que reduce la subvencion
que reciben los establecimientos al calcularse en base a los alumnos presentes. Sin embargo,
esta reduccién en los ingresos es secundaria al problema pedagdgico: la inasistencia genera
brechas de aprendizaje, desmotivacién y aumenta el riesgo de desercion, perjudicando el
desarrollo académico, social y futuro del estudiante.

Para el aino 2026, se proyecta un 87% de asistencia a nivel comunal.

2.1.7. Cuadro Matricula de los 3 Jardines Infantiles VTF, desde enero a agosto de 2025

Composicion de la Matricula enero - agosto 2025

SALA
1 Jardin Infantil Casita CUNA
de mis Suefios NIVEL

NVEL 26 % W U 18 2 N 21
SALA

2 Jardin Infantil Los CUNA AL AL A AL AL A AL A
Robles NIVEL

NVEL 32 2 R R N R B 32
SALA

3 Jardin Infantil Ayun CUNA 20 20 20 20 20 20 20 20
Antu NIVEL
MEDIO

-----

*Informe obtenido de plataforma Gesparvu



En el cuadro se puede apreciar que, tras una baja en marzo, se observa una recuperacién
progresiva de la matricula hasta agosto en el Jardin Infantil Casita de mis Suefios lo que puede
relacionarse con estrategias de retencién o nuevas inscripciones.

Comparacion entre Establecimientos

Jardin Infantil Casita de mis Suenos
° Sala Cuna: oscilacién entre 14 y 18 estudiantes.
° Nivel Medio: Disminucion en marzo (14), pero crece hasta 21 en agosto.

Jardin Infantil Los Robles
° Sala Cuna y Nivel Medio: matricula constante todo el periodo (20 y 32
respectivamente).

° Tendencia general: Estabilidad total en ambas categorias.

Jardin Infantil Ayun Antu
° Sala Cuna y Nivel Medio: también muestra constancia absoluta (20 y 32
estudiantes).
° Tendencia general: Igual que Los Robles, completamente estable.



Cuadro con Asistencia mensual de los 3 Jardines Infantiles VTF, enero a agosto de 2025

PORCENTAJE DE ASISTENCIA JARDINES INFANTILES VTF
Ano 2025

Total del

Establecimiento periodo

Jardin Infantil Casita
de mis Suefios

Jardin Infantil Los

2 81.2 84.1 96.1 915 91.3 915
Robles

din Infantil A
Jardin Infantil Ayun 867 8.0 814
Antu

L L L L

*Informe obtenida de plataforma Gesparvu

En el cuadro anterior se puede apreciar lo siguiente:

e Mayor asistencia: Jardin Infantil Los Robles con un sélido 91.7%.

e Menor asistencia: Casita de mis Suefos con 76.4%, significativamente mas baja que los
otros jardines.

e Promedio general (comunal): 86.6%

e Mejor mes: Abril (89.7%) — destaca por ser el de mayor asistencia.

e Peor mes: Agosto (81.6%) — el mas bajo del periodo.

e Se observa una ligera tendencia a la baja en los meses de invierno (julio-agosto),
posiblemente por factores estacionales (enfermedades, clima, vacaciones de invierno, etc.).



Promedio de asistencia por jardin infantil (Total del periodo)

ESTABLECIMIENTO %ASISTENCIA

PROMEDIO

Jardin Infantil Casita de mis Suefios 76.4%
Jardin Infantil Los Robles 91.7%
Jardin Infantil Ayun Antu 89.5%

Proyeccion de la Asistencia para el afio 2026 con Promedio Mensual

Usamos el promedio de cada mes entre enero y agosto de 2025, y lo aplicamos directamente a los
mismos meses en 2026. Para septiembre a diciembre, calculamos el promedio general de enero a

agosto y lo usamos como valor proyectado.

ESTABLECIMIENTO JUN

Jardin Infantil Casitademis 929 739 799 691 803 638 753 764 764 764 1764 76.8
Sueios

JardinInfantil Los Robles 872 841 961 975 913 915 824 917 917 917 911 913

JardinInfantil Ayun Antu 867 955 933 884 880 874 812 895 895 895 835  89.6

Usamos el promedio mensual de enero a agosto 2025 para proyectar todo el afio 2026, asumiendo
estabilidad. Los datos estan desglosados por establecimiento y por nivel: Sala Cunay Nivel Medio.



ESTABLECIMIENTO SALA CUNA | NIVEL MEDIO

Jardin Infantil Casita de mis Suefios 15.4 20.3

Jardin Infantil Los Robles 20.0 320

Jardin Infantil Ayun Antu 20.0 320



3. ADMINISTRACION Y FINANZAS

3.1. PRESENTACION

La Unidad de Administracion y Finanzas tiene como funcién principal gestionar de manera
eficiente los recursos materiales y financieros del Departamento de Educacion Municipal de
Pucén, asegurando las condiciones necesarias para el adecuado desarrollo de los procesos
educativos.

Su labor se enmarca en la normativa vigente de administracion financiera (Decreto Ley
N°1.263 de 1975 (Ley Organica de Administracion Financiera del Estado), Ley N°18.695
(Ley Organica Constitucional de Municipalidades) y disposiciones del Ministerio de
Educaciéon, Hacienda y Contraloria, orientandose al uso transparente y eficiente de los
recursos publicos, en apoyo a los objetivos estratégicos definidos en el PADEM.

3.1.1 Responsabilidades

Entre sus principales responsabilidades se encuentran:

° Formular, ejecutar y evaluar el presupuesto anual de ingresos y gastos del
Departamento de Educacion.

° Gestionar modificaciones presupuestarias de acuerdo con la normativa vigente.

° Administrar el abastecimiento de bienes y servicios, velando por la eficiencia y
transparencia en los procesos de compra.

° Efectuar pagos oportunos y con respaldo normativo.

° Elaborar y presentar informes contables, presupuestarios y financieros a la

Direccion DAEM, Concejo Municipal, Mineduc y otros organismos competentes.

° Implementar mecanismos de control interno que resguarden el uso eficiente de los
recursosy el patrimonio de los establecimientos.

° Gestionar la rendicion de subvenciones y fondos especiales (SEP, PIE, FAEP,
Pro-Retencidn, entre otros), asegurando su correcta aplicacion.

° Apoyar la planificacion de infraestructura y mantencion de establecimientos, desde
el ambito financiero.

° Asegurar el pago oportuno de remuneraciones, cotizaciones y beneficios al personal



dependiente del DAEM.
° Apoyar la coordinaciéon para la mantencién y reparaciéon de los vehiculos de
transporte escolar de los establecimientos educacionales.

3.1.2. Organizacion Interna

Las funciones de la Unidad de Administracion y Finanzas se desarrollan en ambitos de
gestion especificos, los cuales son asumidos por funcionarios del area:

° Presupuesto y Contabilidad: elaboracién, control y registro del presupuesto de
ingresos y gastos.

) Compras y Abastecimiento: gestion de adquisiciones, control de insumos y
servicios.

) Tesoreria y pagos: administracion de fondos y pago de compromisos financieros y
resguardo de la caja.

° Activo Fijo: control, registro y resguardo de los bienes fisicos del Departamento de
Educaciony de los establecimientos.

° Rendiciéon de subvenciones: preparacion, revision y presentacion de informes
financieros y rendiciones de cuentas de los distintos fondos y subvenciones administrados
por el Departamento.

° Infraestructura y Mantencion: coordinacion de reparaciones, mejoras vy
conservacién de establecimientos educacionales.

° Remuneraciones: céalculo y pago de sueldos, asignaciones y cotizaciones
previsionales.

JEFE DE ADMINISTRACION Y/
FINANZAS

RENDICIONES CONTABILIDAD Y/ COORDINACION DE CCOORDINACION FAEP ‘COORDINACION JUNJI
PRESUPUESTO "TRANSPORTE

ADQUISICIONES REMUNERACIONES

ACTIVO FIJO GESTION ADMINISTRATIVA




3.2. DIAGNOSTICO FINANCIERO DAEM 2025
3.2.1. Introduccion

La presente seccion presenta el diagndstico financiero del Departamento de Educacién,
considerando la ejecucion presupuestaria al 31 de agosto de 2025. Se incluyen todas las
fuentes de ingreso, con el fin de evaluar el grado de ejecucion de los recursos disponibles
para el cumplimiento de los objetivos educativos.

3.2.2. Ejecucion Presupuestaria por Fuente de Ingreso

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS AL 31 DE AGOSTO DE 2025 EN M$

PRESUPUESTO EJECUCION
INGRESO

INICIAL MODIFICACIONES VIGENTE PERCIBIDOS

Subvenci6n Escolaridad 10.697.735 142.166 10.839.901 6.807.313
Regular 1.051.090 111.190 1162.280 4511.172
PIE 1.342.304 - 1.342.304 821.043
SEP 1.743.212 - 1.743.212 1112151
Convenios Educacién Prebasica (JUNJI) 561.129 30.976 592.105 401.826
Devolucién anticipo subvencion - - - -38.827
Otros Aportes y Transferencias MINEDUC - 311.573 311.573 141.503
FAEP - 305.073 305.073 135.003
TER - 6.500 6.500 6.500
De la Municipalidad a Servicios Traspasados 430.352 663.605 1.093.957 958.060
Aporte Extraordinario - - - 354.005

Personal Traspasado y Bienestar 291.100 - - 290.21

%

EJECUTADO

63%

63%

61%

64%

68%

45%

44%

100%

88%



Traspasos Bonos y Aguinaldos 90.000 - - 210.532 -

Aporte Escuela Especial Liwen 43.352 - 43352 43.252 100%
Venta de Servicios 10.500 - 10.500 13.583 129%
Arriendos Gimnasios 2.500 - 2500 4573 183%
Arriendo Estadio 3.000 - 3.000 3.500 17%
Parque Deportivo 5.000 - 5.000 2114 42%
Otros - - - 3.395 -
Otros Ingresos 472.215 33.564 505.779 509.056 101%
Recuperacion Art. 12 (DAEM, SEP, PIE, JUNJI) 213.965 30.000 243.965 281.366 115%
Devoluciones y Reintegros no Provenientes de Impuestos 51.250 - 51.250 36.994 65%
Ingresos por Percibir (LM afios anteriores) 201.000 - 201.000 182.534 91%
Intereses - 3.564 3.564 8.160 229%
Saldo Inicial de Caja 6.030 630.841 636.871 636.871 100%

Al 31 de agosto de 2025, los ingresos presentan un 68% de ejecucién respecto del
presupuesto vigente, equivalente a $9.066 millones de un total presupuestado de $13.398
millones. Este nivel de avance se encuentra en linea con el periodo transcurrido del ejercicio
anual.

En términos de composicion, las subvenciones escolares (Regular, SEP y PIE) presentan una
ejecucion promedio de 63%, en linea con las transferencias programadas por el MINEDUC.
De la subvencién regular, un 2% corresponde a los fondos especificos de pro-retencion ($50
millones) y mantenimiento ($61 millones). Por su parte, la subvencién preescolar (JUNJI)



registra un 68% de ejecucion, reflejando el cumplimiento de los convenios establecidos.

Las transferencias municipales muestran un 88% de ejecucion, con $958 millones sobre un
presupuesto vigente de $1.094 millones.

Del total ejecutado, $354 millones (41%) corresponden a aportes extraordinarios
aprobados por el Concejo Municipal. El resto se relaciona con transferencias para el pago de
remuneraciones del personal traspasado y con transferencias ministeriales destinadas a
bonos y aguinaldos.

Los aportes extraordinarios representan el componente mas relevante en términos
absolutos ($354 millones), reflejando la necesidad de suplementar gastos no cubiertos por
la subvencién regular ni transferencias ministeriales. En este item se incluyen gastos
extraordinarios para remuneraciones, indemnizaciones, transporte escolar, repuestos de

vehiculos, asesorias técnicas y colaciones de prebasica, entre otros.

En tanto, el aporte a la Escuela Especial Liwen se ejecutd durante los primeros cuatro meses
del afo ($43 millones), quedando un déficit por cubrir para el resto del periodo. La
necesidad total de la escuela para el afio equivale a $85 millones.

En el caso del Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP), la ejecucion llega a 44%, ya
gue los fondos fueron percibidos recién en agosto.

Por su parte, los ingresos propios y otros aportes superan lo presupuestado (101%),
principalmente por recuperacion de licencias médicas, reintegros y generacion de recursos

por arriendos de recintos deportivos.

En contraste, la subvencién regular registra un nivel inferior a lo presupuestado, lo que se
explica principalmente por la disminucion de la asistencia de los estudiantes
—condicionada por la falta de cobertura de transporte escolar y la precariedad de la flota
vehicular— y por la pérdida de matricula (mas de 100 estudiantes en comparacion con
2024). La principal caida se concentra en los niveles de transicion, y en términos de
establecimientos, en el Complejo Educacional Carlos Holzapfel. Lo anterior, refuerza la
necesidad de abordar medidas de gestion que contribuyan a estabilizar la base de
ingresos futuros.



3.2.3. Ejecucioén Presupuestaria de Gastos

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS AL 31 DE AGOSTO DE 2025 EN M$

PRESUPUESTO EJECUCION
CUENTA GASTOS
INICIAL MODIFICACIONES |  VIGENTE PAGADO

215-21 Gastos en Personal 10.794.445 486.914 11.281.359 1.5712.670  67%
Subvencién Regular 1.691.141 367.739 8.065.486 5.658.618  70%
SEP 1.329.467 - 1.329.461 801.085  60%
PIE 1.284.331 - 1.284.331 156.282  59%
JUNJI 482900 -14.329 468.510 348492 14%
FAEP - 133.504 133.504 8192 6%
215-22  Bienesy Servicios 763.338 743.059 1.506.397 465523  31%
Subvencién General 239.810 159.391 399.201 217058  54%
SEP 378.545 209.633 588.178 138115 24%
PIE 69.773 49534 119.307 14761 12%
JUNJI 15210 38.300 113510 36421 32%
FAEP - 123.612 123.612 15462  13%
Adm. Delegada - 162.588 162.588 43105 21%
215-23 Prestaciones seguridad social 2.139 69.000 7.139 35.988 51%
215-25 Integros al fisco por saldos no utilizados - 59.180 59.180 44144  15%
215-26  Otros gastos corrientes - 5.228 5.228 0%
215-29 Adaquisicion activos no financieros 56.910 307.337 364.241 119.220 33%
215-31 Iniciativas de Inversion - 111.000 111.000 - 0%

Al 31 de agosto, la ejecucidn de gastos alcanza un 61% del presupuesto vigente, equivalente
a $8.237 millones sobre un total de $13.398 millones. El componente mas relevante
corresponde a gastos en personal, con un 67% de ejecucion y una participacién cercana al
92% del gasto total.



Dentro de esta categoria, la subvencién regular alcanza un 70% de ejecucion, SEP un 60%,
PIE un 59% y JUNJI un 74%, con una ejecucion incipiente en FAEP (6%) por desfase en la
programacion. En bienes y servicios, la ejecucion llega a un 31%, con un rezago significativo
en SEP (24%), PIE (12%) y FAEP (13%), lo que sugiere retrasos en la implementacién de
actividades comprometidas en los planes de mejoramiento educativo.

Por otra parte, las prestaciones de seguridad social, principalmente indemnizaciones por
afos de servicio, presentan un 51% de ejecucion, en tanto que los reintegros al fisco por
saldos no utilizados alcanzan un 75%. En inversién, la adquisicién de activos no financieros
muestra un 33% de avance y las iniciativas de inversion (asociadas a FAEP 2025) no
presentan ejecucion a la fecha.

En términos generales, la ejecucion de gastos confirma la estrechez estructural del
presupuesto del DAEM, con un gasto en personal que no solo concentra la mayor parte
del gasto, sino que ademas presenta un nivel de déficit superior a los $420 millones
proyectados al mes de diciembre del ano en curso. Esta situacion reduce
significativamente la capacidad para atender nuevos compromisos, tanto en el propio
item de personal como en bienes y servicios e inversion. A su vez, la baja ejecucién en
bienes y servicios —particularmente en la subvencién SEP— y la ausencia de ejecucién en
iniciativas de inversion representan riesgos concretos para el cumplimiento de
compromisos institucionales y para la implementacion efectiva de los planes de
mejoramiento educativo de los establecimientos.

3.2.4. Brechas Financieras Relevantes

Con el fin de complementar el andlisis anterior, se identifican las principales brechas
financieras y presupuestarias que afectan la gestién del DAEM al 31 de agosto de 2025.
Estas brechas reflejan tanto situaciones de sobreconsumo de recursos como rezagos en la
ejecucion de programas estratégicos, y constituyen riesgos para la sostenibilidad del
sistema educativo comunal.



AREA SITUACION DETECTADA | MONTO/PORCENTAJE RIESGO ASOCIADO

Sobre-ejecucién respecto +$420 millones Déficit estructural, presiona cajay

Gasto en Personal . X . -
al presupuesto vigente (proyectado adic. 2025) ' limita financiamiento de otros gastos

Riesgo de no ejecutar acciones del

Bienes y Servicios (SEP) Ejecucién rezagada 24% PME y comprometer metas
educativas
Bienesy Servicios (PIEy Ejecucion muy baja 12% (PIE) - 13% (FAEP) Subutilizacion de ret?ursos deét’inados
FAEP) a apoyo educativo y gestién

Sin avance en proyectos de

Iniciativas de Inversion Sin ejecucion a agosto 0% . . .
infraestructura y equipamiento
Ingresos - Subvencion Menores ingresosalo  Matricula-100 estudiantes Menor flujo disponible y mayor

Regular presupuestado / menor asistencia dependencia de aportes municipales
Dependencia de Aporte Transferencia $354 millones (41% de . - .
.. . . Riesgo de sostenibilidad si no se
Municipal extraordinaria del transferencias .
.. k .. .. mantiene en 2026
Extraordinario Concejo Municipal municipales)

De lo anterior, es posible evidenciar un déficit estructural en el gasto en personal y una baja
ejecucion de recursos en programas estratégicos como SEP, PIE y FAEP. Esto configura un
escenario que limita el cumplimiento de los compromisos institucionales y exige replantear
la priorizacién presupuestaria para el ano 2026.

3.2.5. Conclusion Diagnéstico Financiero

El andlisis integrado de ingresos y gastos al 31 de agosto de 2025 refleja un escenario de
insolvencia financiera y presupuestaria en el corto plazo, caracterizado por la dependencia
de aportes extraordinarios, la pérdida de matricula y asistencia, lo que impacta
negativamente en ingresos, y el exceso de gasto en personal, que proyecta déficit al cierre
del ejercicio. Al mismo tiempo, la baja ejecucién en bienes y servicios y la ausencia de
ejecucion en inversién ponen en riesgo el cumplimiento de los planes de mejoramiento
educativo y de los compromisos institucionales de la comuna.

A ello se suma la baja ejecucién en bienes y servicios —en especial en la subvencion SEP y



PIE— vy la nula ejecucion de iniciativas de inversion, lo que pone en riesgo el cumplimiento
de los compromisos institucionales y de los planes de mejoramiento educativo. En
consecuencia, el diagndstico financiero del DAEM evidencia un déficit estructural en la
gestion de recursos y una reducida flexibilidad presupuestaria, lo que requiere medidas de
ajuste y priorizacion para resguardar la sostenibilidad del sistema educativo comunal en el
corto y mediano plazo.

3.3. PRESUPUESTO 2026

3.3.1 Presupuesto de Ingresos 2026 por Fuentes de Ingreso

El presupuesto de ingresos proyectado para el afio 2026 asciende a $12.461 millones, lo
que representa una disminucion respecto del presupuesto vigente 2025 ($13.399 millones),
producto principalmente de la caida de matricula y asistencia. Considerando la inflacién
proyectada de 4%, el ajuste neto de ingresos mantiene un nivel restrictivo en comparacion
al ejercicio anterior.

La subvencion regular, que constituye la principal fuente de financiamiento, se proyecta en
$7.830 millones, lo que implica una reduccion real por el efecto de la disminucion de 2,0%
en matricula y la mantencion de la asistencia promedio en torno al 87%. De manera similar,
la subvencién PIE se ajusta por el mismo factor, alcanzando $1.368 millones.

En el caso de la subvencion SEP, el presupuesto proyectado 2026 llega a $1.777 millones, lo
qgue refleja también un ajuste a la baja por matricula. Por su parte, los convenios de
educacion prebasica (JUNJI) y los programas de FAEP y Reactivacién Educativa se
mantienen en torno a lo percibido en 2025, con una leve actualizacién por inflacién.

Respecto de las transferencias municipales, el presupuesto 2026 considera $430 millones,
sin variacion respecto del ejercicio 2025, ademas no incorpora aportes extraordinarios
como los aprobados en 2025 ($384 millones). Se mantienen, en cambio, las transferencias
destinadas a financiar personal traspasado, bienestar, bonos y aguinaldos.

Los ingresos propios se estiman en $21 millones, reflejando un crecimiento del 100%
respecto del presupuesto 2025, principalmente por arriendo de recintos deportivos. En
tanto, la recuperacién de licencias médicas, intereses y otros ingresos se mantiene estable



en torno a $529 millones. Finalmente, el saldo inicial de caja para 2026 se proyecta en $2

millones en la subvencién SEP, considerando un mayor nivel de ejecucién presupuestaria al

cierre del ejercicio 2025.

Proyeccion de ingresos 2026 (en M$)

CcODIGO

115-00-00-000-000-000

115-05-00-000-000-000
115-05-03-000-000-000

115-05-03-003-000-000

115-05-03-004-000-000

115-05-03-101-000-000

115-07-00-000-000-000

115-08-00-000-000-000

115-12-00-000-000-000

115-13-03-000-000-000

115-13-03-004-000-000

115-13-03-004-001-000

115-15-00-000-000-000

DENOMINACION

INGRESOS

Deudores Presupuestarios 111

C x C Transferencias Corrientes
De Otras Entidades Piblicas

De la Subsecretaria de Educacion

De Otras Entidades Publicas

De la Municipalidad a servicios
incorporados a su gestion

C x C Ingresos de Operacion

C x C Otros ingresos corrientes

C x C Recuperacién de Préstamos

De Otras Entidades Piblicas

De la Subsecretaria de Educacion

Otros Aportes

Saldo Inicial

8.355.382

1.830.373
1.830.373
1.400.021

430.352

21.190

172.723

331.096

SUBVENCION (EN M$)

1.375.871

1.368.076
1.368.076
1.368.076

5.800

2,000

1.784.482

1.776.682
1.776.682
1.776.682

1.800

627.789

615.789

615.789

615.789

12.000

317.276 12.460.806

317.276 11.908.196
317.276 11.908.196
10.544.778

311.216 933.065

430.352

- 21.190

198.323

331.096

2,000

La proyeccién de ingresos para 2026 confirma un escenario de mayor restriccién financiera

para el DAEM, caracterizado por:



1. Reduccién estructural en ingresos por subvenciones regulares, SEP y PIE, asociada a
la pérdida de matricula (-4%) y a la ausencia de mejoras en la asistencia
(actualmente alcanza al 87%).

2. Disminucion del financiamiento municipal en relacién con lo ejecutado a diciembre
2025, al no contemplar incremento para el personal traspasado ni aportes
extraordinarios como los registrados en 2025, lo que reduce la capacidad de cubrir
déficit en gasto de personal.

3. Estancamiento de programas estratégicos (SEP, JUNJI, FAEP), que se proyectan en
niveles similares a 2025, pese a las brechas de ejecucién detectadas durante ese
ano.

4. Dependencia creciente de ingresos no estructurales, como recuperaciones,
reintegros y arriendos de recintos, cuya participacion es ain marginal frente al total
de ingresos.

En sintesis, el presupuesto de ingresos 2026, estimado a partir de la ejecucion 2025,
muestra un ajuste respecto del vigente 2025 (sin considerar inflacién), concentrado en la
subvencién regular y en la reduccion de aportes municipales. Esto refuerza la necesidad de
implementar medidas orientadas a recuperar matricula, mejorar la asistencia y fortalecer
ingresos propios, de modo de garantizar la continuidad del servicio educativo y el
financiamiento de compromisos criticos como remuneraciones y programas de
mejoramiento educativo, contando con un respaldo financiero estable por parte de la
Municipalidad.

3.3.2 Presupuesto de Gastos 2026

La proyeccion de egresos para el afio 2026 asciende a $12.460 millones, cifra inferior al
presupuesto vigente 2025 ($13.399 millones), lo que refleja ajustes estratégicos frente ala
disponibilidad de recursos y la necesidad de priorizar programas criticos. La estructura de
gastos mantiene su concentracion histérica en personal, mientras que los recursos
destinados a bienes y servicios e inversidon presentan reducciones consistentes con la
realidad financiera y las metas de eficiencia.

La planificacion prioriza el financiamiento de gastos en personal y programas estratégicos,



al tiempo que racionaliza bienes y servicios y asegura el avance gradual en iniciativas de
inversion consideradas criticas para el sistema educativo comunal.

Proyeccién de egresos 2026 (en M$):
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Analisis por item:
1. Gastos en Personal

El gasto en personal representa la partida mas significativa del presupuesto, con un 87% del
total proyectado, alcanzando a $10.870 millones en 2026, con un descenso respecto de la
proyeccion de cierre 2025.

La disminucion se explica por la reduccién de matricula y asistencia proyectada, lo que

implica:
° Ajustar horas docentes en exceso
° Redestinar dotacién docente en establecimientos para optimizar la carga horaria.

Dentro de este item:
° La subvencion regular disminuye a $7.529 millones, reflejando la caida de matricula.

° SEP y PIE muestran un comportamiento al alza, producto de ajustes estratégicos
para priorizar programas educativos, alcanzando $1.063 millones y $1.722 millones,
respectivamente.

° JUNJI mantiene la cobertura de convenios, con incrementos relativos para asegurar



cumplimiento de compromisos educativos.

2. Bienes y Servicios

Proyecta una ejecucién de $1.044 millones, equivalente a un 8,4% del presupuesto,
considerando la priorizacién de gastos esenciales.

° SEP, PIE y FAEP presentan ajustes frente a 2025, buscando equilibrar apoyo
pedagdgico con disponibilidad de recursos.

° La Administracion Delegada se mantiene en $114 millones, asegurando
funcionamiento operativo de los establecimientos.

° Se incorporan ajustes por la baja ejecucién histérica en PIE y FAEP, buscando
mejorar la gestion, reducir rezagos y cumplir objetivos de los Planes de Mejoramiento
Educativo.

3. Prestaciones de Seguridad Social e Integracién al Fisco

° Las prestaciones por indemnizaciones proyectan un descenso, reflejando menor
rotacién de personal y optimizacién de pagos.

° Los reintegros al fisco se mantienen estables en $62 millones, cumpliendo
obligaciones legales y evitando contingencias financieras.

4. Inversion y Activos

e La adquisicion de activos no financieros se proyecta en $345 millones, asegurando
reposicion de equipamiento critico.

e Las iniciativas de inversion alcanzan un 80% de ejecucion, equivalente a $92
millones, priorizando proyectos estratégicos para infraestructura.

5. Otros Gastos Corrientes

Se mantiene un nivel minimo de $5 millones, destinados a gastos operativos menores.

3.3.3. Conclusion



La proyeccion de egresos 2026 refleja un enfoque ajustado y estratégico, priorizando la
cobertura de los programas educativos en un contexto de restriccion de ingresos
estructurales. El gasto en personal contintda siendo la partida mas relevante, con medidas de
racionalizacién en horas y dotacién para contener el déficit.

Este enfoque busca equilibrar la restriccion de ingresos estructurales con la necesidad de
mantener estandares minimos de calidad educativa, reduciendo riesgos financieros.

En consecuencia, la sostenibilidad dependera de la capacidad de ajuste en la gestion de
personal y control del gasto corriente, asi como del fortalecimiento de mecanismos de
seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria.

3.4.FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA FAEP

3.4.1. Objetivo del Fondo

El Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP) tiene como objetivo principal el
fortalecimiento estructural y funcional de la educacién publica chilena (escolar vy
parvularia), financiando la gestion de establecimientos municipales a través de planes de
accién para mejorar areas como infraestructura, equipamiento pedagégico y tecnolégico, el

aumento de matricula, la cultura y el deporte.

En este contexto, la Direccion de Educacion Publica (DEP) y la Municipalidad de Pucén han
formalizado un Convenio de Desempeio, cuyo propdsito es viabilizar la implementacion y
desarrollo del Plan de Fortalecimiento Educativo previamente consensuado entre las
partes, asi como asegurar el cumplimiento de los compromisos estratégicos establecidos en

dicho marco.

Los recursos asignados en virtud de este convenio deben ser ejecutados conforme a los
principios de eficiencia, eficacia y transparencia, y orientarse exclusivamente a la mejora
continua de la calidad del servicio educativo provisto, en concordancia con los lineamientos

del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion.



3.4.2. Iniciativas Vigentes 2023 y 2024

Mediante la Resolucién N° 778 de fecha 01 de agosto de 2023 que aprueba convenio
celebrado entre la Direccién de Educacion Publica y la Municipalidad de Pucén, los recursos
que corresponden a la Municipalidad de Pucén ascienden a la suma de $2.702.254.000 los
cuales se distribuyen en iniciativas que cubren proyectos de infraestructura, transporte
escolar, gastos en personal, capacitaciones, y pasantias. El fondo FAEP 2023 tiene vigencia
desde el 01 de agosto de 2023 hasta el 01 de abril de 2026. Los recursos expuestos

anteriormente se distribuyen de la siguiente forma:



FAEP 2023

FAEP 2023

Monto a Estado
Componente Actividad Detalle de Iniciativa ejecutar ejecucion | Observaciones
(en M$) (en %)

N° Resoluciény Monto total Vigencia
fecha asignado ($) (desde/hasta)

Adquisicion de tres carros

Adquisicion e implementacion tecnologicos:

de material tecnolégico,

adquisicion de alo menos 3 . | Actividad
1. ParaelLiceo Hoteleria

Mejoramiento de
habilidades y

Rex. 1480 del Inicio convenio . . carros tecnoldgicos con sus N 0 ejecutada, en
29/08/2024 249.921.000 14/07/2023 capacidades de gestion respectivos notebook y y Turismo, 69.700.000 100% proceso de
para la Educacién rovectores data para a lo 2. ParalaescuelaCarlos 220
Publica Proy pa Holzapfel Pago:
menos 3 establecimientos p .
escolares 3. Paralaescuelade Villa
San Pedro.
Se realizé la construccion de 5
Invernaderos para las siguientes
escuelas:
' - » » 1. CECH
N entipamientoe | Implementacinde alomenos | 2 LosAmayanes Actividad
Rex. 1480 del Inicio convenio X X . - aro 0 ejecutada, en
29/08/2024 249.921.000 14/07/2023 innovaciones 3 u.w.ernaderOS para 4. Candelariay 8.000.000 100% e
pedagogicasy de apoyo  establecimientos educacionales 5 Paillaco
. . - pago.
alos estudiantes de lacomuna.

Ma3s la reparacion de 3
Invernaderos:

1. Villasan Pedro
2. Quelhue



Rex. 544 del
15/05/2024

Rex. 789 del
28/05/2025

Rex. 789 del
28/05/2025

Término de
Ejecucién
13/08/2025

249.921.000

Término de
Convenio
13/02/2026

249.921.000

Término de
Convenio
13/02/2026

249.921.000

Administraciény
normalizacion de los
establecimientos

Mantencion,
conservacion,
mejoramiento y
regularizacion de
inmuebles e
infraestructura

Transporte escolar y
servicios de apoyo

Pago de remuneraciones a
personal docente y/o asistentes
de educacién al menos un mes.

Conservacion de alo menos 1
establecimiento escolar
municipal.

Gastos de operacién,
mantenimiento y reparacién de
vehiculos escolares destinados

al transporte de escuelas
rurales de lacomuna.

3. VTF Jardin Los Robles.

Pago de remuneraciones (sueldo
base) a docentes de las escuelas
Municipales

Se realizaron tres actividades en
esta iniciativa:

1. Elcierre perimetral de
Villa San Pedro.

2. Mantenimientoy
certificacion de las
Calderas del CECH, El
claro, Carileufu y Los
Arrayanes

3. Lasegundaetapade
las Puertas de acceso
del CECH.

Compra de repuestos y trabajos
de mantencién para los Vehiculos
del Transporte Escolar.

91.000.000
100%

69.000.000 100%

12.221.000 100%

Actividad
Ejecutada.

Actividad en
ejecucion.

Actividad
ejecutada.



FAEP 2024

N° Resolucion
y fecha

Rex. 1256 del
09/08/2024

Rex. 1256 del
09/08/2024

Vigencia
(desde/hasta)

Monto total
asignado ($)

Inicio convenio

111.964.608 09/08/2024
Término de

111.964.608 Ejecucion
09/08/2026

Componente

Mejoramiento de

habilidades y
capacidades de
gestion parala

Educacién Publica

Inversion de
recursos,
equipamiento e
innovaciones
pedagodgicasy de
apoyo alos
estudiantes

FAEP 2024

Actividad

Capacitacion para asistentes de
la educacion en el manejo de
nifios con TEAy trato sobre los
estudiantes.

Adquisicién de carros con
material didactico y/o
tecnoldgico inclusivo enfocado
al trabajo de nifios con NEE,
para alo menos 6 de los
establecimientos escolares
municipales

Detalle de Iniciativa

Se realizé la adquisicion de 20
carros tecnologicos méviles
para 11 establecimientos
escolares:

- 12 carros de Gestion
de emociones y
estimulacion
Neurosensorial

- 8carros moviles
didacticos de Inglés y
Matematicas

Monto a
ejecutar
(enM$)

0

102.236

Estado
ejecucio
n (en %)

Observacio
nes

No se
realizé la
actividad

por la

pérdida de
la 2° cuota

Actividad
ejecutada

100%



Rex. 1256 del
09/08/2024

Rex. 1256 del
09/08/2024

Término de
Ejecucion
09/08/2026

111.964.608

Término de
convenio
09/02/2027

111.964.608

Mantencion,
conservacion,
mejoramientoy
regularizacion de
inmuebles e
infraestructura

Transporte escolar y
servicios de apoyo

Conservacion de alo menos 2
establecimientos escolares

Gastos de operacion,
mantenimiento y/o reparacion
de vehiculos escolares
destinados al transporte de
escuelas rurales de la comuna

Compra de repuestos y
trabajos de mantencion para
los Vehiculos del Transporte

Escolar

9.121

0%

99%

No se
realizé la
actividad

por la

pérdida de
la 2° cuota

Actividad
ejecutada



3.4.3. Iniciativas Vigentes 2025

Mediante la resoluciéon N° 883 de fecha 25 de julio 2025 que aprueba el convenio celebrado
entre la Direccién de Educacion Publica y la Municipalidad de Pucén, los recursos que
corresponden a la Municipalidad de Pucon ascienden a la suma de $269 millones, los cuales
se distribuyen en base a un Plan de Iniciativas confeccionado y planificado para cubrir las
necesidades de la educacion municipal de la comuna. Es importante mencionar que el Fondo
de Apoyo a la Educacion Publica 2025 se encuentra vigente para ser cursado y ejecutado en
el periodo 2026. El plazo de ejecucidon del presente convenio es de 24 meses, contados
desde la total tramitacién del tltimo acto administrativo. A continuacién, se adjunta el Plan

de Iniciativas FAEP 2025.



FAEP 2025

Monto Proyeccio

N° Resolucion total Vigencia .. ... Monto a ejecutar E Stad_‘f n Observaci
x Componente Actividad Detalle de Iniciativa ejecucion . ..
y fecha asignado (desde/hasta) (en M$) ejecucion ones

(M$) (en %) 2026

Pago de remuneraciones a

Administraciony Pago de remuneraciones (sueldo

Inicio convenio L personal docente y/o Actividad
normalizacién de los . L. base)a docentes de las escuelas .
17/07/2025 establecimientos asistentes de la educacion Municipales o Ejecutada.
alo menos un mes. P 103.000 100%
Se proyecta realizar las siguientes
Gastos relacionados con actividades: 1. 52.000
conservacion, obtencién
Rex. 1172 del 268.835 de certificaciones, 1. Cierre perimetral de 92 25000
17.07.2025 : .. obtencién de resoluciones las escuelas Liweny
Mantencién, L . .
conservacion sanitarias u otras analogas, Palguin.

me‘oramientoY instalaciones eléctricas, de 3. 15.000

Término de re Ljularizacic’m Je gas u otras, para cumplir 2.  Mejoramiento de Actividad
Ejecucion ginmu ebles con las exigencias y accesos del Liceo 4, 4000 30% 80% por
17/07/2027 . estandares de la normativa Bicentenario Hoteleria ejecutar.
infraestructura R .
vigente, para todos los y Turismo
establecimientos 5. 15.000
educacionales de la 3. Contrataciénde
comuna. asistencia técnica para Total 111.000

la obtencién del
producto: Resolucion
Sanitariade
alcantarillado rural



4.  Obtencion de sellos
verdes

5. Contratacionde
Analista técnico para
la obtencién del
producto: RS disefio
Perfil del Liceo
Bicentenario

Mejoramiento,

adquisiciony Adquisicion de mobiliario Adquisicion de sillas y mesas para Actividad
renovacion de escolar para alo menos (1) el Complejo Educacional Carlos 11.000 50% 100% por
equipamientoy establecimiento escolar. Holzapfel. ejecutar.
mobiliario

Gastos de operacion,
mantenimientoy

Término de - - Compra de repuestos y trabajos
: reparacion de vehiculos ., , .
convenio escolares destinados al de mantencién para los Vehiculos Actividad
17/01/2028
transporte de escuelas del Transporte Escolar. 23.835 30% 100% ’ por
rurales de la comuna. ejecutar.

Transporte escolary
servicios de apoyo



Contratacién de servicio Contratacion del servicio de Actividad

de transporte escolar por a transporte esc’olar, enremplazo 20.000 30% 100% por
para los vehiculos que no se .
lo menos (1) mes. ejecutar.

encuentren operativos.



3.4.4. Fondo de Reactivacion Educativa 2025

Mediante la resolucién N° 811 de fecha 30 de mayo 2025 que aprueba el convenio
celebrado con la Municipalidad de Pucén, los recursos ascienden a $25 millones cuya

vigencia se extiende desde septiembre de 2025 a marzo de 2026.

Objetivo del Programa

Disminuir los indices de ausentismo escolar y trayectorias educativas interrumpidas en la
comuna de Pucén mediante estrategias integrales y colaborativas que fortalezcan la
vinculacién entre estudiantes, familias, comunidades educativas y redes de apoyo,

garantizando la permanencia y continuidad educativa de todos los estudiantes.

Objetivos Especificos

e Promover acciones territoriales de prevencion al ausentismo escolar

e Fortalecer el trabajo colaborativo entre establecimientos educacionales, familias y
redes de apoyo territorial para abordar integralmente la asistencia escolar.

e Implementar y monitorear estrategias de motivacion, acompafamiento integral y
seguimiento que promuevan la asistencia regular y mejoren las trayectorias

educativas.

Convivencia Escolar

De acuerdo con los objetivos establecidos, la convivencia escolar constituye un factor
fundamental para el aprendizaje y el bienestar de los estudiantes. Un ambiente escolar
respetuoso, inclusivo y seguro no solo promueve el desarrollo socioemocional, sino que
también es determinante para la asistencia regular y la permanencia escolar, aspectos

prioritarios dentro del plan de Reactivacién Educativa.

Cuando los estudiantes perciben que su escuela es un espacio donde se valoran sus
opiniones, se resuelven los conflictos de manera constructiva y se fomenta el respeto

mutuo, se fortalece el sentido de pertenencia y la motivacion por asistir. En contraste,



entornos con conflictos no gestionados o climas escolares negativos tienden a incrementar

las inasistencias, la desercion y la desvinculacién educativa.

Clima escolar positivo

Lideres capacitados son capaces de generar confianza, cohesion y sentido de pertenenciaen
la comunidad educativa, factores directamente relacionados con la asistencia y

permanencia de los estudiantes.

Por ello, integrar estrategias de convivencia escolar en el marco de la Reactivacién
Educativa no solo contribuye a reducir el ausentismo, sino que también potencia la
retencién escolar y mejora las trayectorias educativas. Acciones como la mediacién escolar,
programas de apoyo socioemocional, talleres de resolucion pacifica de conflictos y
actividades que promuevan la participacién estudiantil fortalecen los lazos entre
estudiantes, familias y comunidad educativa, creando un circulo virtuoso que favorece tanto

la asistencia como la permanencia en el sistema educativo.

Bajo este contexto el liderazgo escolar resulta clave para fortalecer la convivencia escolar
dentro del Plan de Reactivacion Educativa, ya que permite a directivos, docentes y equipos
de apoyo contar con herramientas para conducir procesos de manera participativa, justa 'y

efectiva. Su importancia se puede entender desde varios angulos:

1. Prevencién y resoluciéon de conflictos: un liderazgo formado en gestién de la
convivencia puede anticipar tensiones y promover espacios de didlogo, evitando que
los conflictos escalen.

2. Participaciéon y corresponsabilidad: el liderazgo fomenta la inclusién de estudiantes,
familias y docentes en la toma de decisiones, fortaleciendo la construccién colectiva
de normas de convivencia.

3. Modelo de conducta: un liderazgo formativo inspira a la comunidad, mostrando con
el ejemplo el respeto, la empatia y la resolucion pacifica de diferencias.

4. Vinculacién con la reactivaciéon educativa: en contextos donde se busca mejorar



asistencia, aprendizajes y trayectorias escolares, la buena convivencia es un eje
transversal. Un liderazgo sdlido favorece ambientes seguros y motivadores,

aumentando la permanencia y reduciendo el ausentismo.

En resumen: capacitar en liderazgo no es solo formar directivos, sino preparar agentes de
cambio que guien a toda la comunidad hacia una cultura escolar basada en el respeto, la
participacién y la colaboracion, elementos esenciales para el éxito del Plan de Reactivacion

Educativa.

Descripcion

e Capacitaciéon de liderazgo para directivos.

e Apoyo permanente en los equipos de Convivencia Escolar de los establecimientos.

e Aporte obtenido del levantamiento de informacién de las visitas domiciliarias.

e Participacién en reuniones de apoderados para la concientizacién de la asistencia

escolar y evitar trayectorias educativas interrumpidas.

Proyeccién Ejecucion 2026

La estrategia de intervenciéon para reducir el ausentismo escolar en la comuna se
fundamenta en un enfoque integral e intersectorial, orientado a la prevencién, atencién y
seguimiento de los factores que inciden en la inasistencia. Se propone el trabajo
colaborativo entre las comunidades educativas, las familias, la Oficina Local de la Nifiez, los
servicios de salud y otros organismos locales para generar soluciones contextualizadas y

sostenibles en el tiempo.

Para el periodo 2025-2026 del Reactivaciéon Educativa, y en consideracion del diagndstico
se promovera la importancia de la asistencia escolar mediante campanas de concientizacion
a las familias, talleres, actividades y salidas pedagogicas para la comunidad. Para ello se

disenaran acciones que prioricen los casos de mayor complejidad.



3.5. RENDICIONES DE CUENTAS SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION

De acuerdo con lo establecido en la Ley N° 20.529, sobre el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién, la Superintendencia de Educacién tiene la facultad de fiscalizar la
rendicion de cuentas del uso de todos los recursos publicos y privados destinados a la

educacion, conforme a principios de contabilidad generalmente aceptados.

En este marco, el Departamento de Educacion Municipal de Pucén debe rendir anualmente
los ingresos percibidos y gastos ejecutados por los 12 establecimientos educacionales
municipales y 3 jardines infantiles (VTF), en relacion con las distintas subvenciones que
administra: Subvencion de Escolaridad General, Pro-Retencion, SEP, Mantenimiento, PIE y

FAEP.

La rendicion considera tanto la informacion financiera como datos bdsicos de
funcionamiento del sostenedor, tales como gastos en remuneraciones, cumplimiento de

obligaciones previsionales, directorio actualizado y antecedentes de licitaciones, entre otros.

El proceso se desarrolla en base a los lineamientos de la Superintendencia de Educacién, a
través de manuales de cuentas, capacitaciones y dictdmenes. Para ello, el DAEM utiliza el
sistema CAS Chile y mantiene registros contables de remuneraciones, bienes y servicios,
honorarios e ingresos, con el fin de dar cumplimiento oportuno y transparente a la normativa

vigente.

De esta forma, se busca fortalecer la transparencia en la administracién de los recursos,
facilitar la fiscalizacién y asegurar que los fondos sean utilizados en los fines educativos para

los cuales fueron destinados.



4. UNIDAD DE GESTION DE PERSONAS

4.1.INTRODUCCION

El 4rea de Personal se encarga de gestionar todo lo relacionado con los funcionarios del
sistema educativo municipal, incluyendo docentes, asistentes de la educacidn,
administrativos de los establecimientos y funcionarios del Departamento de Educacion
Municipal (DAEM). Su funcidn principal es asegurar que cada unidad cuente con el personal
necesario, segin la normativa vigente, y que los procesos administrativos se realicen de

forma ordenaday oportuna.

En este PADEM, el trabajo del area de Personal se enfoca en mantener actualizada la
informacién del personal, apoyar la correcta dotacion en cada escuela, liceo y en el DAEM, y
colaborar en los procesos de contratacién, asignacién de horas y otras gestiones necesarias

para el buen funcionamiento del sistema educativo de la comuna.

JEFE DE RRHH

LICENCIAS GESTION DE PREVENCION DE

MEDICAS PERSONAS RIESGOS

GESTION
ADMINISTRATIVA

s | RANSPARENCIA

SERVICIOS

AUXILIARES

63



4.2. NORMATIVA QUE REGULA LAS CONTRATACIONES EN EL DAEM

Las contrataciones del personal del Departamento de Educaciéon Municipal (DAEM) y de los
establecimientos educacionales se rigen por la siguiente normativa:

° Ley N° 19.070 (Estatuto Docente)
. Ley N°21.109 (Estatuto de los Asistentes de la Educacion)
° Ley N° 20.940 (Codigo del Trabajo)

4.3. GESTION DE DOTACION

4.3.1. Reduccidn horaria por sobredotacion

Durante el presente periodo, se detectd una sobredotacién de horas contratadas en algunos
establecimientos educacionales dependientes del DAEM, en relaciéon con las necesidades
reales de funcionamiento de cada unidad educativa.

Con el fin de mejorar la eficiencia en el uso de los recursos financieros disponibles, y
siempre respetando la normativa vigente, se implementé una reducciéon horaria planificada.
Esta medida permitié acercar la dotacién de horas a las necesidades del establecimiento,
reduciendo gastos en remuneraciones y promoviendo una gestion mas responsable del
personal.

Es importante sefalar que esta dotacion puede variar ain mas durante el afo, debido a
cambios en las matriculas de los establecimientos.

La reduccidén se realizé resguardando los derechos laborales de los funcionarios y
procurando que la calidad del servicio educativo no se viera afectada.



4.3.2. Destinaciones

Las destinaciones son procesos fundamentales para asignar de manera adecuada y eficiente
a los funcionarios dentro del sistema educativo municipal. A través de estas, se busca
distribuir el personal disponible considerando las necesidades y caracteristicas de cada
establecimiento, optimizando asi los recursos humanos y asegurando una cobertura
adecuada en todas las unidades educativas.

En este PADEM, se priorizara realizar destinaciones transparentes y acordes con la realidad
de la comuna, siempre respetando la normativa vigente y los derechos del personal.

CARGA
NOMBRE CALIDAD HORARIA ESTABLECIMIENTO

VERONICA
BORDOLI DOCENTE 39 ARRAYANES A EL CLARO
GOMEZ
PEDRO
PAINEPAN DOCENTE 39 ARRAYANES A CECH
PUCHY
CONSTANZA
VALDES DOCENTE 39 EL CLARO A CARILEUFU
GUZMAN
ELISETH
SANDOVAL DOCENTE 39 ARRAYAEEZAAEESELHUE Y
MOLINA
VICTOR
SALAMANCA DOCENTE 44 CECH A LBHT
ARIAS
MARCO
CASTILLO DOCENTE 44 CECH A ARRAYANES
RIQUELME
JOSE GATICA  ASISTENTE DE LA
ca Az AT I 44 CECH A VILLA SAN PEDRO
DALILAMAYO = ASISTENTE DE LA
VEFILAF EDUCACION 44 PAILLACO A VILLA SAN PEDRO
NICOLE TAPIA  ASISTENTE DE LA a BT A O AR AN

LISBOA EDUCACION



4.4. ANALISIS DE LICENCIAS MEDICAS

4.4.1. Personal Daemy Establecimientos Educacionales

El presente analisis considerd un universo de 634 funcionarios, vinculados a través de todas
las lineas de financiamiento, que desempefian funciones tanto a nivel central del
Departamento de Educacién como en sus Establecimientos Educacionales asociados,
excluido el personal que se desempefia en los Jardines Infantiles VTF Juniji, y traspasados

Municipalidad cuyo capitulo se desarrollara mas adelante.

CUADRO COMPARATIVO ANO 2024-2025

DOCENTES - ASISTENTES DE LA EDUCACION - PERSONAL DAEM

Licencias Médicas 2024 2025

Enero - agosto 826 790

2024-2025

850

800

750

Enero - agosto

m 2024 w2025



Licencias médicas de Licencias médicas de

Docentes 2024 Docentes 2025

100
77

Licencias médicas de Licencias médicas de
Asistentes 2024 Asistentes 2025

- 57 1
72
60

Licencias médicas Licencias médicas
Personal DEM 2024 Personal DEM 2025

11 12 12 12

DM B Y 00

Personal DEM 2 per. med. mév. (Personal DEM)




Realizada la comparacion, respecto a la informacion de los afios 2024 y 2025, sobre el

comportamiento y tramitacion de las licencias médicas, es posible demostrar que:

La disminucion, mostrada durante los dos primeros meses del afo, responden basicamente a
la interrupcion de actividades escolares en los meses de enero y febrero, periodos en que se
hace masiva la ausencia de personal en establecimientos educacionales, de acuerdo a lo
dispuesto en el estatuto docente y la Ley nimero n°21.109 de 2018, que establece un
Estatuto de Asistente de la Educacidn, que homologa el beneficio del uso del feriado legal de
los docentes al personal Asistente de la Educacién, durante los meses de enero, febrero

junioy julio de cada ano.

e En ambas anualidades, desde el mes de marzo y en lo sucesivo, se experimenta un
importante y sostenido aumento de presentacién de licencias médicas, respecto a los
meses de abril, mayo y agosto alcanzando las cifras mas altas de ausencia laboral.

e Particularmente en los meses de junio y julio, se experimenta una disminucién en el
nuimero de licencias médicas presentadas, en ambos afnos. Lo anterior, se debe a que
en virtud a la Ley nimero n°21.109 del Estatuto de Asistente de la Educacién, el
personal afecto a tal disposicion legal, también hizo uso de las vacaciones durante el
periodo de interrupcién de actividades escolares en el mes de junio y julio. También
se debe considerar que el presente ano ha disminuido el flujo de licencias médicas,

debido a que varios funcionarios estan casi al tope de los 180 dias.

Y ademas varios de ellos tienen licencias rechazadas por la Compin, las cuales estan siendo

descontadas de sus remuneraciones.

Se encuentran en la plataforma de la Compin 14 funcionarios a la espera de evaluacién de

incompatibilidad laboral.

Realizada la comparaciéon ano 2024 y 2025, de los funcionarios traspasados, podemos
analizar una baja en los meses de abril, mayo 2024 y marzo, mayo 2025.- considerando una

baja de licencias en el presente afo.



4.4.2. Personal Traspasado

CUADRO COMPARATIVO ANO 2024-2025
PERSONAL TRASPASADO

Licencias Médicas 2024 2025
Enero - agosto 32 22
2024-2025

40
20
0

Enero - agosto

m 2024 m2025

Licencias médicas Licencias médicas
traspasados 2024 traspasados 2025

2 per. med. mdv. (Municipalidad)




4.4.3. Jardines Infantiles VTF JUNJI

A modo de referencia, es importante sefalar que el universo de personal afecto via
transferencia de fondo de jardin infantiles y oficina de atenciéon a la infancia todos
dependientes del Departamento de Educaciéon Municipal Pucén, durante el mes de agosto

del 2024 fue de 40 funcionarias.

Dicho personal se encuentra afecto las disposiciones del cédigo de trabajoy alaley 19,464,
en lo que respecta tramitacién de licencias médicas, segin consta el dictamen de la
Contraloria General de la Republica. En lo concerniente y la tramitaciéon de licencias
médicas durante el periodo enero agosto del presente afio y el mismo periodo del afio
anterior, considerando ausencias, por enfermedad comun, accidente de trabajo,
enfermedades profesionales y licencias maternales, de todo el personal afecto a la unidad
de atencion de la infancia se presenta la siguiente grafica que nos permite visualizar en

términos generales el comportamiento registrado en esta materia.

En ambas anualidades, es posible observar la existencia de cierta estabilidad en el nimero
de licencias médicas presentadas durante los meses en estudio enero a agosto,
considerando la mayor alza en el mes de agosto 2024 y mayo 2025, disminuyendo el
numero drasticamente a partir del mes de febrero de ambos afos. Lo que coincide con el

cierre de jardines infantiles administrados por esta via e inicio de feriado legal del personal.

Podemos ver una baja de licencias médicas en el afio 2025.

CUADRO COMPARATIVO ANO 2024-2025
PERSONAL JUNJI
Licencias Médicas 2024 2025

Enero - agosto 46 39



2024-2025

60 20 9
40
20

Enero - agosto

W2024 m2025

Licencias medicas Junji
2024

Licencias medicas Junji
2025

Juniji 2 per. med. mév. (Junji)

4.5. PREVENCION DE RIESGOS

4.5.1. Marco Legal Prevencién de Riesgos

Ley N°16.744 sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales. Obliga a
implementar medidas de prevencién, capacitacion y control de riesgos en todos los centros
de trabajo (incluye establecimientos educacionales).

Cadigo del Trabajo (Titulo IX sobre Higiene y Seguridad). Art. 184: el empleador (en este
caso el sostenedor a través del DAEM) debe proteger eficazmente la vida y salud de sus
trabajadores.

D.S. N°40/1969 del Ministerio del Trabajo Establece el deber de informar a los trabajadores
sobre los riesgos de sus labores.



D.S. N°594/1999 del Ministerio de Salud Regula condiciones sanitarias y ambientales
basicas en los lugares de trabajo (ventilacidn, iluminacion, servicios higiénicos, ruido, etc.).

Ley N°20.529 y N°21.040 (Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educaciéon y nueva educacion publica). Incluyen estandares de gestion escolar que
contemplan ambientes seguros y saludables para estudiantes y trabajadores.

Normas de la Superintendencia de Educacién, exigen protocolos de seguridad escolar
(emergencias, evacuaciones, convivencia, entre otros).

4.5.2. Labores de Prevencion de Riesgos DAEM

El Departamento de Educacién Municipal, como sostenedor municipal, implementa y

supervisa en los establecimientos educativos las siguientes labores:

Gestién Organizacional

e Designar un encargado de Seguridad en cada uno de los establecimientos
educacionales.

e Coordinar con expertos ACHS, las actividades relevantes en materia de seguridad,
para mantener capacitacion constante y seguimiento a los protocolos de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

e Asesorar a Comités Paritarios de Higiene y Seguridad, en los establecimientos que

corresponda (si corresponde por niimero de trabajadores >25).
Evaluacién y Control de Riesgos

e Realizar diagnéstico inicial de riesgos de los establecimientos educacionales
municipales

e Identificar riesgos fisicos (caidas, electricidad, incendios), quimicos (productos de
aseo), bioldgicos (enfermedades contagiosas), ergonémicos (posturas prolongadas

de docentes y asistentes).



e Implementar planes de accion con medidas correctivas (sefalizacién, extintores,
EPP, mantenimiento de instalaciones).

e Mantencion de espacios sanitizados y control de vectores segiin D.S. N°594/1999
del Ministerio de Salud “Reglamento sobre condiciones sanitarias y ambientales
basicas en los lugares de trabajo”. Articulo 3° y siguientes: establece que los lugares
de trabajo deben mantenerse en condiciones higiénicas y ambientales adecuadas.
Titulo Il - Condiciones Sanitarias Generales: obliga a mantener las dependencias
libres de vectores (insectos, roedores, etc.) que constituyan riesgo para la salud. D.S.
N°977/1996 (Reglamento Sanitario de los Alimentos) exige control de plagas en

casinos, quioscos y comedores.

Control de vectores en establecimientos educacionales y jardines infantiles

@
Control de Roedores Control de Roedores|
DAEM EMPRESA CONTROL DE i - , CONTROL DE | CONTROLDE CONTROLDE | = .
O RED PLAGAS N*RESOLUCION SANITARIA _Ennltll'ulée insecto nsecros | roepores SINTIZAQON [ o neas | Control de insecto
_Sanitizacion _Sanitizacion
COMPLEJO EDUCACIONALCARLOS HOLZAPFEL | 6052-6 | GYSServicios Integrales |S.NV.Valdivia N8852 09-10-2013 05-03-2025 213-04-2024 jul-25
LICEQ BICENTENARIO HOTELERIA Y TURISMO B051-8 | GYSServicios Integrales |S.NV.Valdivia N8852 09-10-2013 18-03-2025 16-04-2019 jul-25
ESCUELA LOS ARRAYANES 20121-9 | GYSServicios Integrales |S.NV.Valdivia N'8852 09-10-2013 07032025 07032025 jul-25
ESCUALA EL CLARO B056-9 | GYSServicios Integrales |S.NV.Valdivia N8852 09-10-2013 1503-2025 jul-25
ESCUELA CARILEUFU B0B6-6 | GYSServicios Integrales |S.NV.Valdivia N'8852 09-10-2013 15032025 02-05-2025 jul-25
ESCUELA PAILLACO B0BS-0 | GYSServicios Integrales |S.NV.Valdivia N8852 09-10-2013 28-03-2025 jul-25
ESCUELA VILLA SAN PEDRO BOBD-7 | GYSServicios Integrales |S.NV.Valdivia N8852 09-10-2013 1503-2025 jul-25
ESCUELA JOSE MARTINEZ SOTO 60534 | GYSSenvicios Integrales [S.NV.Valdivia N'8852 09102013 | 15:03-2025 zgjig: jul-25
3042
ESCUELA PICHARES 60823 | G¥SSenvicios Integrales [S.NV.Valdivia N'8852 09-10-2013 g:giigi: jul-25
N e AR e E e Al PP 18-03-2025 )
ESCUELA QUELHUE B054-2 | GYSServicios Integrales |S.NV.Valdivia N'8852 09-10-2013 03072075 28-03-2025 jul-5
N e AR e E e Al PP 15403-2025 )
ESCUELA CANDELARIA B0B3-1 | GYSServicios Integrales |S.MV.Valdivia N8852 09-10-2013 0307205 02-05-2025 jul-25
UWEN 422347 | GYSServicios Integrales [S.N.V.Valdivia N'8852 09-10-2013 15403-2025 jul-25
arcal ~ . 2802-2025
JARDIN INFANTIL LOS ROBLES 348259 | GYSServicios Integrales [S.NV.Valdivia N8852 09-10-2013 19069035 jul-25
i o | cveen " R 2802-2025 .
JARDIN INFANTIL LA CASITA DE MIS SUENOS 349240 | &Y Servicios Integrales |S.NV.Valdivia N'8852 (9-10-2013 19063075 jul-25
a e " R 2802-2025 .
JARDIN INFANTIL AYUN ANTU 34526-7 | G¥SServicios Integrales |S.N.V.Valdivia N'6852 09-10-2013 0052075 jul-25




Capacitacion y Difusion

e Informar a todos los trabajadores sobre riesgos y medidas preventivas (obligacién
del D.S. 40,).

e Capacitaren:

o

o

Uso de extintores y planes de emergencia.

Prevencion de accidentes Laborales y Enfermedades Profesionales.
Implementacion y seguimiento constante de PISE.

Coberturaley 16.744.

Coordinacion con RRHH con relacién a difusion Ley Karin 21.643.
Capacitacién a Comités Paritarios.

Aplicacién del Cuestionario de Evaluacion de Ambientes Laborales en Salud
Mental (CEAL-SM).

Plan de Emergencia y Simulacros

e Elaborary mantener actualizado un Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE).

e Apoyar en la coordinacion de simulacros de evacuacion al menos 2 veces al afo por

establecimiento.

e Mantener rutas de evacuaciéon y puntos de seguridad senalizados.

Vigilancia de la Salud

e Coordinar exdamenes ocupacionales segin riesgos, segin corresponda (conductores

de transporte escolar enero 2026).

e Promover campanas de autocuidado y salud mental en la comunidad educativa. (En

establecimientos con mayor incidencia)

Fiscalizaciéon y Mejora Continua

e |nspeccionar peridédicamente los establecimientos educacionales.

e Levantar actas de cumplimiento y no conformidades.



e Reportar anualmente al sostenedor y organismos fiscalizadores (SEREMI de
Educaciény de Salud, SUSESO).

4.5.3. Estadistica De Accidentes Y Enfermedades Profesionales

Estadistica comparativa accidentalidad afno 2024 / Enero a agosto 2025

Suma total de siniestros por ano
80 79

Cantidad
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Cantidad

Cantidad

14

12

10

Accidentes de Trayecto

mmm 2024
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11




De acuerdo a los datos observados, se puede apreciar una tendencia alza de
presentaciones a ACHS por denuncias de accidentes y/o enfermedades profesionales entre
el afno 2024 y agosto 2025. Dicha alza es proporcional a los ingresos que son categorizados
como NO LEY, lo cual reduce la cantidad de casos activos considerados de origen laboral,

reduciendo asfi la tasa de accidentalidad.

A la fecha hay una disminucién de enfermedades profesionales activas, comparado con el

mismo periodo de 2024.

Comparando el afio 2024 y agosto 2025, se aprecia un alza considerable de accidentes de

trayecto para los funcionarios de DAEM.



Horas requeridas docente segtin plan de estudio

La siguiente tabla presenta la distribucion de horas pedagdgicas requeridas semanalmente
en los establecimientos educacionales municipales de la comuna de Pucén, diferenciadas
por nivel (Educacién Parvularia NT1-NT2, Educacion Basica y Educacion Media).

El calculo se realiza en conformidad a lo establecido en el Decreto Supremo N° 220/1998 y
sus modificaciones, el Decreto Supremo N° 316/2010, el Decreto Supremo N° 289/2001 y
laLey N2 20.201, que fijan las cargas horarias minimas por curso y nivel educativo.

HORAS DOCENTE REQUERIDAS SEMANALES SEGUN PLAN DE ESTUDIO CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA (JEC)

ESTABLECIMIENTO HORAS N° DE HORAS N° DE HORAS N° DE TOTAL HORAS TOTAL N° TOTAL HORAS
NT1-NT2 | CURSOS BASICA CURSOS MEDIA CURSOS | PEDAGOGICAS |DECURSOS [CRONOLOGICAS

Complejo
Educacional Carlos 114 3 608 16 378 9 1.100 28 1.470
Holzapfel
Liceo Bicentenario
- - - - 504 12 504 12 672
Hoteleriay Turismo
Escuela Basica Los
76 2 304 8 - - 380 10 507
Arrayanes
Escuela Baésica El
76 2 304 8 - - 380 10 507
Claro
Escuela Basica
76 2 304 8 - - 380 10 507
Carileufu
Escuela Basica Villa
38 1 304 8 - - 342 9 456
San Pedro
Escuela Basica
38 1 304 8 - - 342 9 456
Paillaco
Escuela Basica José
38 1 304 8 - - 342 9 456
Martinez Soto
Escuela Basica 2
- - 76 - - 76 2 101
Quelhue multigrado
Escuela Basica 2
- - 76 - - 76 2 101

Candelaria multigrado



Escuela Basica 2
) - - 76 - - 76 2 101
Pichares multigrado
3
leroy 2do
Escuela Especial
= - 114 7moy8vo = - 114 - 148
Liwen
Nivel
laboral

Dotacion de Personal 2026

DOTACION DE PERSONAL 2026

N° DE HORAS < N° DE HORAS < N° TOTAL HORAS
n ESTABLECIMIENTO DOCENTES SUBVENCION CALIDAD ASISTENTES SUBVENCION CALIDAD FUNCIONARIOS

CECH

EL CLARO

ARRAYANES

LICEO
BICENTENARIO DE
HOTELERIAY
TURISMO

2.387

914

941

1.423

497 PIE

66 SEP

1824 SUB.REG.

214 PIE

14 SEP

686 SUB. REG.

182 PIE

67 SEP

692 SUB. REG.

361PIE

27 SEP

1035 SUB. REG.

PLAZO FIJO:
916

TITULAR: 1471 2.309

PLAZOFIJO:
190

TITULAR: 724 1235

PLAZO FIJO:
324

TITULAR: 617 1274

PLAZO FIJO:
528

TITULAR: 895 1073

232 PIE

821SEP

1256 SUB. REG.

85 PIE

456 SEP

694 SUB. REG.

138 PIE

386 SEP

750 SUB. REG.

143 PIE

134 SEP

796 SUB. REG.

PLAZO FIJO:
44

INDEFINIDO:
2265

4.696

PLAZO FIJO:
22

INDEFINIDO:
1213

2.149

PLAZOFIJO:
83

INDEFINIDO:
1191

2215

PLAZOFIJO: 3

INDEFINIDO:
1070

2496



10

11

12

CARILEUFU

CANDELARIA

JOSE MIGUEL

MARTINEZ SOTO

PAILLACO

PICHARES

QUELHUE

VILLA SAN PEDRO

LIWEN

897

130

708

792

170

169

760

148

253 PIE

25SEP

619 SUB. REG.
47 PIE

34 SEP

49 SUB. REG.

189 PIE

OSEP

519 SUB.REG.

193 PIE

125 SEP

474 SUB. REG.

47 PIE

6 SEP

117 SUB.REG.

47 PIE

OSEP

122 SUB.REG.

168 PIE

52 SEP

540 SUB.REG.

OPIE

OSEP

148 SUB. REG.

PLAZO FlJO:
350

1.150
TITULAR: 547

PLAZOFI1JO: 86

TITULAR: 44 104

PLAZOFIJO:
249

TITULAR: 459 254

PLAZOFIJO:
199

TITULAR: 593 767

PLAZOFIJO:
106

TITULAR: 64 110

PLAZOFIJO: 67

TITULAR: 102 186

PLAZOFIJO:
354

TITULAR: 406 729

PLAZOFIJO: 44

TITULAR: 104 295

122 PIE

485 SEP

543 SUB.REG.

14 PIE

46 SEP

44 SUB. REG.

105 PIE

140 SEP

309 SUB.REG.

108 PIE

218 SEP

441 SUB. REG.

15PIE

16 SEP

79 SUB. REG.

18 PIE

101 SEP

67 SUB. REG.

35PIE

209 SEP

485 SUB. REG.

OPIE

OSEP

295 SUB. REG.

PLAZO FIJO:
81

INDEFINIDO:
1069

PLAZOFIJO: 3

INDEFINIDO:
101

PLAZO FIJO:
89

INDEFINIDO:
465

PLAZOFIJO:
60

INDEFINIDO:
707

PLAZO FIJO:
12

INDEFINIDO:
98

PLAZOFIJO:
52

INDEFINIDO:
134

PLAZOFIJO:
66

INDEFINIDO:
663

PLAZOFIJO:
89

INDEFINIDO:
206

2.047

234

1.262

1.559

280

355

1.489

443



OPIE PLAZOFIJO:0 OPIE PLAZOFLJC:

176
13 JUNJI 0 0SEP TITULAR: O 1628  osep INDEFINIDO: 1.628
1452
1628 SUB.
0SUB. REG. REG.VTH)
OPIE PLAZOFIJO: 5 OPIE PLAZOFLIO:
132
14 DAEM 182 oo TITULAR. 127 1187 oerp INDEFINIDO: 1.319
1055
132 SUB. REG. 1099 SUB. REG.

TOTAL HORAS TOTAL HORAS
. 9.571 TOTAL HORAS ASISTENTES 12.601 FUNCIONARIOS 22.172

Durante el andlisis de la planificacién anual del recurso humano docente, se ha evidenciado

una disminucién en la matricula proyectada para el afio escolar en curso en comparacion
con anos anteriores. Esta tendencia se observa tanto en el nimero total de estudiantes
como en la conformacién de cursos, lo que incide directamente en la necesidad de dotacién
docente.

De acuerdo con la normativa vigente y los criterios técnico-pedagdgicos establecidos por el
Ministerio de Educacién, la asignacién de horas docentes debe estar directamente
relacionada con la matricula efectiva y la carga horaria curricular. En este sentido, la
reduccién de matricula implica necesariamente una adecuacién en la cantidad de horas
docentes planificadas, evitando asi la sobredotacién y asegurando un uso eficiente y
responsable de los recursos publicos.

Esta medida se adopta bajo el principio de eficiencia del gasto municipal en educacion,
manteniendo siempre la calidad del proceso formativo y garantizando la cobertura
curricular conforme a las Bases Curriculares y el Plan de Estudios vigente.

Por otra parte, se deja constancia que, el comportamiento de la matricula puede seguir
variando alo largo del afio escolar 2026, ya sea por movilidad estudiantil o incorporacién de
nuevos estudiantes. Por lo tanto, el equipo técnico del DAEM mantendrd constante
monitoreo de dicha situacién vy, de ser necesario se realizaran las acciones pertinentes
conforme a las necesidades reales que se vayan presentando.



4.6. PROCESOS DE INCENTIVO AL RETIRO
4.6.1. Ley N° 20.964 de Incentivo al Retiro Asistentes de la Educacion
Tramitacion de la Ley N° 20.964

Ley N° 20.964 fue promulgada el 18 octubre del afio 2016 y publicada el 29 de octubre del
2016, la ley busca ofrecer una bonificacién por retiro voluntario a los asistentes de la

educacion, este beneficio es para aquellos

funcionarios que cumplan con los requisitos establecidos por la ley, los cuales corresponden

alaedad, los afios de servicio y comunicacién de su renuncia voluntaria en los plazos legales.

Debido alas modificaciones realizadas por la ley de reajuste 2025, los procesos de asistentes

de la educacion se reajustaran el 31 de marzo de cada afio (Art. 100, letra C, ley N°21.724).

Noéminas reajustadas a marzo 2025 por la Ley de reajuste 21.724

NOMINA 2021

APELLIDO | APELLIDO
PROCESO -- PATERNO | MATERNO NOMBRE ESTADO PROCESO |REAJUSTE 2025

Beneficiario REAJUSTE
2021 1.595.921 ARTEAGA TORRES CARMEN GLADYS 2021 MARZO 2025 15.080.382

Beneficiario REAJUSTE
2021 1.483.167 2 COLICOI TURRA OTTO ROBINSON 2021 MARZO 2025 23.060.050

. Beneficiario REAJUSTE
2021 8.933.067 K MONTOYA BECAR JUANA TRANSITO 2021 MARZO 2025 16.260.606

. Beneficiario REAJUSTE
2021 8.219.937 3 RIFFO ZUNIGA LUIS FERNANDO 2021 MARZO 2025 25.190.262

. o Beneficiario REAJUSTE
2021 9.522.816 K SALDIAS LALUZ ANA MARIA 2021 MARZO 2025 30.291.192

. Beneficiario REAJUSTE
2021 9.740.332 5 TOLEDO VERGARA  MARIALUCRECIA 2021 MARZO 2025 13.001.904



NOMINA 2023

APELLIDO | APELLIDO
PROCESO PATERNO | MATERNO NOMBRE ESTADO PROCESO |REAJUSTE 2025

Reasignado
2023 8926702 1  BRAVO  ARAYA  MIRIHAMCRISTINA paracupos . CAJUSTE 13384633
MARZO 2025
2023
Beneficiario REAJUSTE
2023 8.463.134 5 CERDA BADILLA ERARDO HERBIN 2023 MARZO 2025 8.568.054
B TERESA DEL Beneficiario REAJUSTE
2023 8837564 5  TAGLE = SALDIA o e | Mer anos 18.995.964

En las nominas 2021y 2023 se estd a la espera de la resolucién del Ministerio de Educacién.

--
2023 9421990 BARRIGA  ARIAS ANA MARIA EILEJNP(E)I;IZI(QTO gf}";g@géﬁm
225 101068 4 PINAUD  RODRIGUEZ ROSEMARIE oo CURIO T BEREICARA 0
2023 8611732 0 QUINTANA CHAVEZ  OLGAMARIA EENPE)FS'ZEQTO ?:E,\;E)Z;:)Azim 0
2023 9949458 1 RIQUELME MARTINEZ Zi';ﬁ?ﬁﬁ EE':EFS'E'CQE'O EEEZF;%;TA 0
2024 6396902 8 BUCHOFF  CARDENAS EEE(EIRO'CO EENPEOFS'(;'O/;Z'O EE’:EOFS'Z'OAzRS'O 0
2024 6933280 3 GONZALEZ QUEZADA JFS?T'\:S;CO (B:E':ZFS'Z'(;’;Z'O EE'\;EOFSI;:)AZTO ;

Las néminas aun no han sido reajustadas, debido a que el IPC se reajusta en el mes de

octubre 2025, por lo anterior, no tienen monto asignado en la columna de “reajuste 2025”.



NOMINA 2025

APELLIDO APELLIDO
PROCESO -. PATERNO MATERNO NOMBRE ESTADO

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2025

2025

2025

2025

2025

2025

9.311.852

8.493.962

8.935.140

9.985.806

8.608.122

1.290.662

1.952.461

9.206.822

10.316.758

8.446.155

8.807.916

9.748.404

10.486.323

10.319.521

FIGUEROA

BADILLA

MOLINA

NORAMBUENA

CIFUENTES

CONTRERAS

GARCIA

VERGARA

ALBORNOZ

BELLO

CEBALLO

HERNANDEZ

LOWENBERG

RIFFO

RIFFO

GUTIERREZ

MARTINEZ

VERA

HUAIQUIFIL

NOVOA

MONTECINOS

AVILES

CEA

GUDENSCHWAGER

COLIPE

VALENZUELA

MONTOTO

BELTRAN

LAURA ELENA

HERNAN
RENATO

ERIKA
ANGELA

ANA
MILAGROS
ELBA CECILIA

JORGE
ENRIQUE

JOSE
REINALDO

AIDA ESTER

NORA

JUAN CARLOS

RENE

BLANCA

LUCIA

HILDA

PREFERENTE CUPOS
2025

PREFERENTE CUPOS
2025

PREFERENTE CUPOS
2025

PREFERENTE CUPOS
2025

PREFERENTE CUPOS
2025

ENVIO DE
SOLICITUD DE
RECURSOS

PREFERENTE CUPOS
2025

PREFERENTE CUPOS
2025

ENVIO DE
SOLICITUD
RECURSOS

ENVIO DE
SOLICITUD
RECURSOS

ENVIO DE
SOLICITUD
RECURSOS

ENVIO DE
SOLICITUD
RECURSOS

ENVIO DE
SOLICITUD
RECURSOS

ENVIO DE
SOLICITUD
RECURSOS

PREFERENTE
CUPOS 2025

PREFERENTE
CUPOS 2025

PREFERENTE
CUPOS 2025

PREFERENTE
CUPOS 2025

PREFERENTE
CUPOS 2025

PREFERENTE
CUPOS 2025

PREFERENTE
CUPOS 2025



4.6.2.Ley N° 20.976 de Incentivo al Retiro Docente.
Tramitacion de la Ley N° 20.976

La Ley N° 20.976 fue promulgada el 06 de diciembre del 2016 y publicada el 15 de
diciembre del 2016, busca que los profesionales de la educacion que pertenezcan a una
dotacion docente del sector municipal o corporaciones municipales, ya sean en calidad
titular o contrata puedan obtener una bonificacién econémica que reconoce su trayectoria

y anos de servicio.
El beneficio se debe reajustar segun la ley de reajuste 21.724 a marzo 2025.

Noéminas reajustadas a Marzo de 2025 por la Ley de reajuste 21.724

NOMINA 2021

APELLIDO APELLIDO
PROCESO -- PATERNO MATERNO NOMBRE ESTADO PROCESO |REAJUSTE 2025

Beneficiario REAJUSTE
2021 8.870.855 GARCIA HERNANDEZ = NERY ISABEL 2021 MARZO 2025 29.626.198

e T L [

2023 9.466.926 ALVAREZ ZUNIGA %’;E’;‘I'ﬁ Be”;g';a”o Wivesl 32.240.214

2023 9228953 2 BARRA JARA EL'I‘;’/:E"EATH Be”;;;‘sam FIRHO CARTA 0
DESISTIMIENTO

2023 9.692.330 9 CORTEZ MONTES ’USZLNQEiEL Be”;g;;am ST 32.240.274

2023 8.200.026 7 JAQUE TORRES Eaibe Be”;(?;isam e 32.240.274

2023 8.987.752 0 MOLINA | MaRTINEZ | FAENA Be”;g;;a”" e 17,585,604

Las ndminas 2021y 2023 estan a la espera de la resolucion del Ministerio de Educacién.



NOMINA 2024

APELLIDO APELLIDO

ENVIO DE
2024 1.815.643 0 SALAS MELLA ELIZABETH SOLICITUD
RECURSOS

ENVIO DE
2024 8.121.324 5 VERGARA MARTINEZ MARIETA ERNA SOLICITUD
RECURSOS

4.6.3.Ley N° 21.159 Anticipo de Subvencién
Tramitacion de la Ley N°21.159

El proceso de tramitacion de la Ley N°20.159 de Anticipo de Subvencion para descomprimir
la planta de personal docente comenzé en el afno 2022. El objetivo inicial de esta tramitacion
era indemnizar a ciertos funcionarios durante el afio 2023. Sin embargo, en el transcurso de
2023, se recibié un dictamen de Contraloria en el que se indicaba la necesidad de pagar un
diferencial correspondiente al reajuste anual aplicado en diciembre. Este monto adicional
fue cargado al Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM), por lo cual

se haincluido nuevamente esta ndmina en el presupuesto actual.
Fundamentacion de la Ley N°20.159

La tramitacion de esta ley responde a un estudio realizado en el afio 2020, el cual revelé una
sobredotacién de horas docentes en el sistema educativo municipal de la comuna, situacién

gue, hasta la fecha, no ha podido ser reducida debido a diferentes factores.
Noémina 2025

Ficha de solicitud de recursos enviada. Se esta a la espera de la resolucion del Ministerio de

Educacion.



MINA 2025

APELLIDO APELLIDO o
PROCESO PATERNO MATERNO NOMBRE PROCESO CALCULO DEL INCENTIVO

FICHA DE SOLICITUD

2025 9.309.099 3 SALAMANCA VELOSO DIGNA DEL CARMEN DE RECURSOS 34.826.748
FICHADE SOLICITUD

2025 6.765.806 K SANHUEZA BUSTOS MARCELA SALOME DE RECURSOS 16.498.023

Proyeccién de Ahorros y Reduccion de Horas

Mediante este proceso de racionalizacion, se busca reducir un total de 88 horas docentes, lo

que se traduciria en una disminucién del gasto mensual aproximada de $11.698.539.

APELLIDO APELLIDO CALCULO DEL
PROCESO RBD ESTABLECIMIENTO RUT DV PATERNO MATERNO NOMBRES HORAS A SUP. PROCESO REMUNERACION INCENTIVO

CARLOS

2026 6052-6 HOLZAPFEL 9.550.729 8 COLIHUEQUE FLORES ELISA MAGALI POSTULACION 3.031.096 42.435.344
LA CASITA
2026 34924-0 DE MIS 7.601.859 6 CORREA PERALTA LIDIA 44 POSTULACION 2.143.321 23.516.591
SUENOS
CARLOS EDITH .
2026 6052-6 HOLZAPFEL 9.055.053 5 TORO JARA ANGELICA 44 POSTULACION 675.371 6.753.7710
2026 6066-6  CARILEUFU 10.119.777 8 VIDAL VALENCIA  JOSE ALBERTO 44 POSTULACION 3.391574  44.090.462
2026 6066-6  CARILEUFU  10.974.394 K WUSTNER NAVALON HILDEGARD 22 POSTULACION 1.340.686 14741546
JOSE
MIGUEL .
2026 6053-4 MARTINEZ 10.974.395 K WUSTNER NAVALON HILDEGARD 16 POSTULACION 1121158 12.332.138
SOTO




5. GESTION PEDAGOGICA

JEFE DE GESTION
PEDAGOGICA
COORDINACION PROGRAMAS COORDINACION SAE
EXTRAESCOLAR

CCOORDINACION DE MEDIO AMBIENTE JUNAEB @
CULTURA

CONVIVENCIA ESCOLAR

SUBVENCION ESCOLAR PROGRAMA DE
PREFERENCIAL INTEGRACION ESCOLAR

SALUD MENTAL

5.1. PRESENTACION

La Unidad Técnico Pedagodgica (UTP) esta a cargo de la Jefa de UTP Comunal, profesional
con formacién en el area educativa, con Postgrado y diplomado vinculado a gestion
educativay ala funcion técnico-pedagodgica.

5.1.1.Rol

La Unidad Técnico Pedagégica Comunal tiene como finalidad facilitar el logro de los
Objetivos de Aprendizaje del Curriculum Nacional, optimizar los procesos
técnico-pedagédgicos y constituirse en el principal soporte que lidera el mejoramiento e
innovacion al interior de las unidades educativas.

5.1.2. Orientacion Especifica (Perfil de Cargo DAEM Pucén)

El o la Jefe/a de UTP Comunal es responsable de acompaniar la labor de sus pares en los
establecimientos de dependencia municipal, asi como monitorear y retroalimentar las
practicas docentes con foco en el aprendizaje de los estudiantes. Se busca que los Jefes de
UTP colaboren y acompanen a los profesores en los procesos de preparacién de la
ensefanza, estrategias pedagogicas y evaluacién de aprendizajes, cautelando siempre los
aspectos socioemocionales de todos los agentes del proceso educativo.

5.1.3. Integrantes
La Unidad Técnico Pedagdgica esta integrada por:

° Jefatura de Unidad Técnica, la cual trabaja con tres coordinaciones:



o Coordinacion Programa de Integracion Escolar y Educacién Especial:
Ximena Munoz Fuentes.

o Coordinacion Convivencia Educativa: Carolina Urrutia Sandoval.
o Coordinacion Unidad Medio Ambiental: Jorge Vilches Arratia.
5.1.4. Funciones de la Unidad

Entregar lineamientos técnico-pedagdgicos y capacitar a los equipos docentes de los
establecimientos municipales para lograr mas y mejores aprendizajes en los estudiantes.

5.1.5. Estructura y Funcionamiento de la Red de Unidades Técnico-Pedagégicas

La Unidad Técnico-Pedagégica (UTP) comunal trabaja en coordinacion con los Programas
de Integracién Escolar (PIE), de Convivencia Escolar y la Unidad Medio Ambiental. Las
acciones se operacionalizan a través de los Jefes de UTP de los establecimientos
municipales en reuniones mensuales.

Red Comunal de Equipos Técnicos 2025

RED COMUNAL DE EQUIPOS TECNICOS 2025

Complejo Educacional Carlos Holzapfel Ximena Garcia
2  Liceo Bicentenario Hoteleriay Turismo Gonzalo Sandoval Medina 44
3  Escuelalos Arrayanes Daisy Herrera Salgado 44
4  EscuelaElClaro Jorge Huequeman Moreno 44
5  Escuela Carileufu Roberto Curilef Huilipan 44

6  Escuela Paillaco Maria José Olave 22



10

11

Escuela Villa San Pedro

Pamela Gonzalez

22

Escuela José Martinez Soto Priscilla Ibaceta Manzano 22
Escuela Quelhue Eligio Salamanca Navarrete 6
Escuela Candelaria Doris Curihual Aburto 6
Escuela Pichares Claudio Calfunao Mayo 6
Escuela Especial Inclusiva Liwen Andrea Jofré Elgueta 6

5.1.6. Metodologia de Trabajo

La red opera mediante la ejecuciéon de un Plan Estratégico. Dicho plan incluye acciones
correspondientes a las Dimensiones de Liderazgo y Gestion Pedagdgica, alinedndose con
los documentos ministeriales de la Unidad de Curriculumy Evaluacién.

“Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos Educacionales y sus
Sostenedores”

COMPONENTES Y LECTURA DE LOS ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO

ORGANIZACION

Los Estandares Indicativos de Desempefio se organizan en cinco dimensiones de |a gestion escolar, las que se dividen en tres subdimensiones con sus

respectivos estandares, como se observa en el s L—L'JiEI'l'.E cuadro.

Formacion y
convivencia

Formacion

Convivencia
esLandares)

i}

Participacidn y
ida democratica
5 esLandares)




5.1.7.Vinculacion Estratégica

El Plan Estratégico de la red de UTPs se vincula directamente con los siguientes

instrumentos, lineamientos y sellos:

Planes de Mejoramiento Educativo (PME): Especificamente en la Dimension de
Gestion Pedagégica.

Proyectos ADECO: En el Eje Clave de Fortalecimiento de Aprendizajes.

Resultados de Mediciones Externas: Tales como SIMCE, PAES y DIA.

Lineamientos Ministeriales: Principalmente con el Plan de Reactivacion Educativa

2025y sus tres ejes:

o Convivenciay Salud Mental.

o Fortalecimiento de Aprendizajes.
o Asistenciay Revinculacién.

Sellos Educativos Comunales:

o Turismo.

o Inclusion.

o Interculturalidad.

o Cuidado del Medio Ambiente.
o Excelencia Académica.

5.2. ACOMPANAMIENTO TECNICO PEDAGOGICO

El acompafamiento Técnico Pedagégico es el foco del estamento UTP Comunal y se
implementa a través del disefio y ejecucién del siguiente Plan Estratégico: Ano 2025 -
Proyeccién 2026.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Fortalecer la funcién y capacidad de gestién
de los Jefes de Unidad Técnica Pedagodgica
de los Establecimientos de dependencia
municipal con la finalidad de mejorar las
competencias docentes, en pos de masy
mejores aprendizajes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Cautelar la actualizacion, implementacion y
monitoreo de los Planes Locales de
Desarrollo Profesional Docente con énfasis
en la Retroalimentacion de la Practicay el
Trabajo Colaborativo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Desarrollar un Plan de Accién Comunal
orientado ainstalar el Modelo Educativo de
Comunidades de Aprendizajey el
Aprendizaje Basado en Proyectos en todos
los establecimientos de dependencia
municipal incluyendo al DEM.

METAS

*Que el 100% de las unidades
educativas mejoren el
rendimiento académico de los
Estudiantes, a través de |la
intervencion del accionar de la
UTP.

*Que el 100% de las unidades
educativas implemente su Plan
Local de Desarrollo Profesional
Docente y desarrolle en forma
Sptima su liderazgo pedagogico a
través de la revision de
planificaciones, manejo  de
Lexionarios, visitas al aula,
retroalimentacion oportuna,
talleres de reflexion, apoyo en
material educativo, entre otros.

*Lograr que el 100% de los
establecimientos se apropie e
instale progresivamente
Comunidades de Aprendizaje y
ABP como estrategias de
Innovacién Educativa.

ACCIONES

Reuniones Técnicas Mensuales
y contacto permanente con
Jefes de UTP de las Escuelas
Municipales.

a) Entrega de un Formato
Comunal de Plan de Desarrollo
Profesional Docente.

b) Talleres formativos sobre los
ejes: Retroalimentacion de las
Practicas Docentes y Trabajo
Colaborativo.

c) Monitoreo de Evidencias de
la Implementacion del Plan en
los 12 establecimientos.

a) Reuniones de Trabajo con los
Equipos Docentes orientadas a
la constitucién de
Comunidades de Aprendizaje
intra e inter escuelas.

b) Monitoreo de Comunidades
de Aprendizaje y sus acciones.

c)Talleres de Capacitacién
sobre Aprendizaje Basado en
Proyectos.

d)Formatos de Planificacién y
Evaluacién de Proyectos

RECURSOS

*Horas UTP de los
establecimientos.

*Internet

*UTP de los
establecimientos.
*Internet

*UTP de los

establecimientos.
*Equipos Docentes
*Internet



OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Cautelar y monitorear la implementacion de
la Cobertura Curricular del Curriculum
oficial orientado desde MINEDUC para los
anos 2023, 2024 y 2025. Priorizacion en
nuevas categorias: Basales,
Complementarios y Transversales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Orientar y verificar la implementacion del
Decreto 67/2018 de Evaluacion,
Calificacion y Promocién Escolar,
orientando las estrategias metodoldgicas
que este decreto promueve.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Impulsar la implementacion de Planes de
Recuperacién de Aprendizajes tendientes al
apoyo de Estudiantes No Lectores.

*Implementar en los 12
establecimientos una estrategia
de monitoreo de la Cobertura
Curricular en el contexto del
Curriculum Priorizado Vigente
establecido por la Unidad de
Curriculum y Evaluacién para los
anos 2023, 2024 y 2025.

*Lograr que el 100% de los
establecimientos hayan
modificado y actualizado sus
Reglamentos de  Evaluacion
internos, en funcién del Decreto
67/2018 para todos los cursos y
niveles, incluyendo modalidad de
evaluacion  diversificada para
casos especiales.

*Lograr que el 100% de los
establecimientos establezca en su
PEIl un Modelo y un Método para
la ensefanza de la lectura
apropiado y pertinente al
contexto de la Comunidad
Escolar.

* Lograr que el 100% de los
estudiantes No lectores de los
afos 2022 ,2023 y 2024 sean
dados de alta del Plan.

a) Orientaciones técnicas para
monitorear la  Cobertura
Curricular.

b) Entrega de Formatos de
pautas de Monitoreo.

c)Lineamientos Técnicos para
cumplir con la Cobertura a
través de metodologias que
permitan la integracion de
asignaturas.

d) Revision “in situ” de los
Planes Educativos Curriculares
Anuales de los 12
establecimientos.

a) Socializacién y Andlisis de
Formato Comunal de
Reglamento de Evaluacion.

b) Revision de los Reglamentos
de Evaluacién y Lineamientos
técnicos respecto a los focos

del Decreto: Evaluacion
Formativa.
c) Lineamientos  Técnicos

respecto de la Evaluaciéon
Diversificada para estudiantes
NEET/ NEEP.

a) Formacién de Equipos
interdisciplinarios a cargo del
Plan de Apoyo a Estudiantes
No Lectores.

Diagndstico y atencién
personalizada a estudiantes No
Lectores de 2° a 4° basico.

c) Evaluacién y Monitoreo de
competencias lectoras
permanente de 1° a 4° Basico.

*UTP de los
establecimientos.

*Equipos Docentes

*Planes 'y Programas
vigentes

*Internet

*UTP de los

establecimientos.

*Equipos Docentes

* Decreto 67/2018
*Internet
*UTP de los

establecimientos.

*Equipos Docentes

*Pautas de Monitoreo

*Internet



OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Fortalecer y empoderar a los Equipos
Docentes de los cursos SIMCE y PAES con la
finalidad de mejorar los resultados
comunales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Implementar y monitorear la Modalidad de
Comunidades de Aprendizaje a través del
trabajo de las Redes Docentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Relevar el Turismo como uno de nuestros
principales sellos, generando vy
promoviendo acciones tendientes a que
nuestros estudiantes visibilicen esta
actividad como una posibilidad de
emprendimiento, mejora en su calidad de
vida y aporte al desarrollo comunal y
nacional.

a) Lograr que el 100% de los
establecimientos de dependencia
municipal obtengan puntajes
superiores a la media nacional,
regional y de establecimientos del
mismo GSE.

b) Lograr implementar un
Programa Preuniversitario para
estudiantes destacados y de bajos
recursos.

¢) Adquirir una Plataforma

“Software Educativo” para
desarrollar habilidades SIMCE y
PAES en los estudiantes.

a) Lograr que las Redes vya
consolidadas trabajen en forma
autéonoma, a través del diseno,
ejecucion, monitoreo y
evaluacion de su Plan Anual.

b) Formar y Consolidar las Redes
de Lenguaje, Matemdtica y
Ciencias Naturales integradas por
docentes de Educacién Basica y
Media.

a) Lograr que en el 100% de
los establecimientos de
dependencia municipal
se desarrollen
actividades pedagégicas
tendientes al desarrollo
del turismo: Talleres,
Salidas a Terreno,
Charlas, etc.

b) Implementar al menos 1
en el afo, ABP en los
cuales, a través del

a) Reunion de andlisis de
resultados 2024.

b) Talleres para Docentes y
Educadores Diferenciales de
cursos SIMCE para revisar y
analizar la Referencia
Curricular de la prueba.

c) Aplicacion de Ensayos y
lineamientos para
Retroalimentacion de
habilidades y Contenidos.

d) Acceso a ejercitacion y
ensayos SIMCE y PAES con
apoyo de Tecnologia.

e) Tabulacién automatica de
resultados y andlisis para la
mejora.

a) Reuniones bimensuales.
b) Disefio de los Planes 2026.

c) Exposiciones de
Coordinadores de  Redes
consolidadas a nuevas redes.

d) Apoyo técnico en el disefo
del plan anual de accién.

a) Incluir en los distintos cursos y
niveles, al menos un Taller anual,
en el cual se releve el Turismo
como actividad que promueve el
cuidado del medio ambiente local
y también una fuente de recursos
econdémicos para las familias.

b) Considerar en las actividades
de Aprendizaje Basado en

*Equipos Docentes

*Datay PC

*Ensayos y Tablas
Especificaciones

* Computadores online

* Plataforma Educativa.

de



c)

enfoque
interdisciplinario, los
estudiantes conozcan y
difundan las
posibilidades turisticas
de sucomuna.

Establecer alianzas con

distintas instituciones,
para relevar el turismo
desde distintas
perspectivas: Ecoldgica,
Econdémica, Desarrollo
Social, etc. y
desarrollando  diversas
acciones, desde los
niveles iniciales a

Educacion Media

Proyectos que integran
asignaturas, objetivos tendientes
a promover Pucén y sus
alrededores como una zona
privilegiada para realizar Turismo
y ademas para  generar
emprendimientos de diverso tipo,
sugeridos y creados por los
propios estudiantes.

c.1) Desarrollar actividades en
conjunto con la especialidad de
Turismo: Liceo Bicentenario
Hoteleria y Turismo en la cual los
estudiantes del Liceo visiten los
establecimientos para explicar en
qué consiste su especialidad y la
razon de su eleccion y |la
proyeccion aspectada.

c.2) Desarrollar acciones en
conjunto con la UFRO Pucédn,
articulando  inicialmente  un
programa piloto con las carreras
de Técnico Guia Turismo Aventura
y Técnico Superior en Turismo y
Enfermeria.

c3) Generar instancias de

colaboracion mutua con
Programas Municipales
relacionados con el Turismo y
diversas formas de

emprendimiento, con la finalidad
de orientar alos estudiantes y sus
familias en actividades tendientes
a mejorar el estilo y la calidad de
vida.



5.2.1.Uso de la Plataforma Umaximo

Nota: En marzo de 2025 el equipo ejecutivo de la Plataforma Umaximo ofrece en reunién
ampliada de Directores y Jefes de Unidad Técnica, laimplementacion de este recurso digital
en forma gratuita para todos los establecimientos de dependencia municipal, como una
forma de contribuir a la mejora de la Educacién Pablica Comunal.

Umaximo es una plataforma educativa digital que utiliza el juego para ensenar y desarrollar
habilidades en matematica, comprension lectora y educacién socioemocional. Los
estudiantes interactlan a través de actividades ludicas y tareas gamificadas, mientras que
los docentes pueden asignar trabajos, monitorear el progreso en tiempo real, y obtener
informacién para apoyar el aprendizaje de sus alumnos.

Caracteristicas principales

° Enfoque lidico y gamificado

La plataforma convierte el aprendizaje en una experiencia atractiva mediante juegos,
desafios y recompensas, lo que aumenta la motivacion de los estudiantes.

° Desarrollo de habilidades

Se enfoca en el desarrollo de competencias clave, no solo en la memorizacién, adaptandose
al ritmo de cada estudiante.

° Contenido alineado al curriculum

Las actividades y tareas estan disefiadas para alinearse con los contenidos oficiales de cada
pais, facilitando su integracién en la planificacién de clases.

° Monitoreo en tiempo real

Los docentes pueden observar el proceso de aprendizaje de cada estudiante, identificando
qué, como y cuanto estan aprendiendo.

° Herramientas para docentes



Simplifica tareas administrativas como la creacién y correccién de guias, evaluaciones y

presentaciones, liberando tiempo para la ensefianza.
Beneficios para los usuarios

Para estudiantes: Aprenden de manera mas interactiva y efectiva, mejoran su comprensién
y se sienten motivados a través del juego y los reconocimientos por sus logros.

Para docentes: Tienen acceso a una herramienta facil de usar para disefar y asignar tareas,
obtener retroalimentacion detallada y evaluar el aprendizaje de sus clases.

Para directivos: Permite visualizar los resultados de aprendizaje, apoyando la toma de

decisiones y la mejora continua en la institucion.

Modalidad de Implementacién

La herramienta digital se implementé con la colaboracion de los Encargados de Plataforma
de todos los establecimientos, quienes participaron en las instancias de capacitacion (online)
y pudieron apoyar a los docentes para sacar el maximo de provecho.

ESTABLECIMIENTO ENCARGADO RESPONSABLE

1 COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS HOLZAPFEL Maria Eliana Sepulveda

Oscar Fuentes Alarcén

2 LICEO BICENTENARIO HOTELERIA Y TURISMO
Gonzalo Sandoval Medina

3 ESCUELA LOS ARRAYANES Francisco Barrera

4 ESCUELA EL CLARO Jorge Huequeman Moreno



5 ESCUELA CARILEUFU Carmen Albornoz Aburto

6 ESCUELA PAILLACO Maria José Olave

7 ESCUELA VILLA SAN PEDRO Héctor Mella Mella
8 ESCUELA PALGUIN Camila Figueroa

9 ESCUELA CANDELARIA Doris Curihual Aburto
10 ESCUELA QUELHUE Eligio Salamanca
11 ESCUELA PICHARES Claudio Calfunao

Adelina Ordiqueo

12 ESCUELA ESPECIAL LIWEN Andrea Jofré Elgueta

Se utilizaron las distintas posibilidades que ofrece el recurso, dependiendo del equipamiento
técnico y de la calidad de conexion a internet de las escuelas. El maximo de provecho se
enfocd en la practica y desarrollo de Habilidades SIMCE Lectura y Matematica, y también en

la aplicacion y tabulacién de ensayos:

° SIMCE LECTURA: 4°,8°Y |l Medio.
° SIMCE MATEMATICA: 4° 8°Y Il Medio
° SIMCE HISTORIA: 8°



Se aplicd una Encuesta de Satisfaccion a los 12 establecimientos para monitoreo y

evaluacién con miras a implementacién 2026.

Conclusiones Respecto del Uso de Plataforma Umaximo

Uso extendido, pero fragil

e Los 9 colegios probaron la plataforma durante el afio, pero solo 7 la mantienen
activa en agosto.

e El uso no es homogéneo: en algunos casos se limita a un curso o actividades
puntuales (ej. Pichares, Arrayanes).

Dependencia de condiciones externas

e La continuidad esta condicionada por conectividad deficiente y falta de equipos (ej.
Villa San Pedro, Pichares, Candelaria, Arrayanes).

e Esto hace que el uso sea intermitente o parcial, incluso cuando hay motivacion.
SIMCE como eje, pero con problemas

e El principal uso ha sido para ensayos SIMCE en 4°y 8° basico (ej. J.M. Martinez Soto,
Paillaco, El Claro, Liceo B.H.y T.).

e Aunque se valora la claridad de los resultados (J.M. Martinez Soto, Paillaco), también
se reportaron errores de correccidén y formatos poco amigables (Liceo B.H.y T.).

e Esto genera desconfianza en la herramienta cuando se busca un uso evaluativo
riguroso.

Valoraciones positivas, pero insuficientes

e \Varios colegios destacan que la plataforma es motivante, ludica y sencilla de usar (El
Claro, Pichares, Villa San Pedro).

e Sinembargo, esto no compensa las limitaciones técnicas y estructurales sefaladas.
Plataforma percibida como incompleta

e Se indicd que la plataforma no entrega informacioén analitica nueva, limitandose a
confirmar datos ya conocidos (Arrayanes).



e También se criticd la interfaz poco intuitiva y poco flexible (Arrayanes) y la falta de
creacién/adaptacion de materiales (Arrayanes, Candelaria).

Brecha entre potencial y realidad

e El piloto muestra que Umaximo tiene potencial como apoyo pedagdgico, pero en la
practica su impacto esta siendo limitado por:

o Conectividad y equipamiento escolar (ej. Villa San Pedro, Candelaria).
o Carencias técnicas de la plataforma (e]. Arrayanes, Liceo B.H.y T.).
o Tiempo docente insuficiente (ej. Villa San Pedro, Candelaria)

5.3. UNIDAD MEDIOAMBIENTAL

Desde el afio 2016 adelante los establecimientos estan sistematicamente en proceso de
Certificacion Ambiental, el cual solicita cumplir con estandares de alto nivel, ya sea en el
Ambito Curricular Pedagdgico, integrando al aula contenidos territoriales o de caracter
ambiental local, Ambito de Gestion en el cual los alumnos y comunidad educativa se
convierten en actores de cambio en las acciones comprometidas de tipo eficiencia hidrica,
energética y gestion de sus residuos, produccién vegetal, biodiversidad, etc., y en el Ambito
Relacion con el Entorno que permite relacionarse con su entorno inmediato problemas
ambientales de su sector, investigar posibles intervenciones y soluciones generando redes

de apoyo, etc.



5.3.1. Nivel de certificacion de Establecimientos Educacionales.

ROL BASE DE Nivel de Establecimiento
DATOS Certificacion sin Certificacion

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS HOLZAPFEL 6052-6 X
LICEO BICENTENARIO HOTELERIA Y TURISMO 6051-8 Excelencia
ESCUELA LOS ARRAYANES 20121-9 Excelencia
ESCUELAEL CLARO 6056-9 Excelencia
ESCUELA CARILEUFU 6066-6 Excelencia
ESCUELA PAILLACO 6069-0 Excelencia
ESCUELA VILLA SAN PEDRO 6060-7 Excelencia
ESCUELA JOSE MARTINEZ SOTO 6053-4 Excelencia
ESCUELA PICHARES 6062-3 Excelencia
ESCUELA QUELHUE 6054-2 Excelencia
ESCUELA CANDELARIA 6063-1 Excelencia
LIWEN 42234-7 X

5.4. TEMATICAS DE REUNIONES TECNICAS 2025

5.4.1. Accién 1: Reuniones mensuales con los Jefes de Unidad Técnica para entregar las
orientaciones y lineamientos tanto ministeriales como comunales, en pos de mas y mejores

aprendizajes

Tematicas Marzo

° Presentacion del Plan de Trabajo Comunal: Directoresy UTP
° Andlisis de Resultados SIMCE 2024: Directoresy UTP
° Presentacion del Recurso Tecnoldgico Plataforma Umaximo. Gratuita para

todas las escuelas (Directores).



Tematicas Abril

° Cronograma de visitas para revision de la planificacion educativa anual
° Presentacion de los Planes Locales de Desarrollo Profesional Docente de
todas escuelas por parte de cada UTP. (3 escuelas)

Tematicas Mayo

° Retroalimentacion del Proceso de Revision de la planificacién curricular
educativa anual.
° Presentacion de los Planes Locales de Desarrollo Profesional Docente de

todas escuelas por parte de cada UTP. (5 escuelas)
Tematicas Junio: Directores y UTP de los 12 establecimientos

° Plan de Mejoramiento Educativo PME 2025.Principios, Orientaciones y Uso
de la Plataforma. UTP Comunal

° Estandares Indicativos de Desempeiio V/S PME. Articulaciéon entre ambos
instrumentos de gestién.

° Plan de Mejoramiento y Proceso de Verificacion PME -2025.Hitos Progreso
PME -2025. Directorade El Claro.

Tematicas Julio

° Presentacion Lineamientos Comunales Programa de Integracion Escolar y
Educacion Especial. Coordinacion Comunal.

° Sistema de Reconocimiento Docente. Proceso 2025.UTP Comunal.

° Politica Nacional de Convivencia Educativa, “Oportunidades Curriculares

para el desarrollo de la Dimensién Formativa”.

Tematicas Agosto

° Lineamientos Comunales Programa PIE. Importancia del Trabajo
Colaborativo.

° Revision Pauta de Monitoreo del Programa PIE.

° Taller: La Convivencia Escolar desde la Implementacién de Objetivos de

Aprendizaje. UTP Comunal.



5.4.2. Accion 2: Revision de la Planificacion Curricular Educativa Anual de los 12
establecimientos de dependencia municipal “In Situ” y de acuerdo a cronograma

consensuado. Meses de marzo y abril de 2025

Ley 20.248, Ley SEP, letra h “Compromisos esenciales del Sostenedor”.

Requisito para verificar laimplementacién de las Bases Curriculares vigentes y la Cobertura
Curricular, desde NT1 hasta 4° Medio.

Responsabilidad de los Jefes de Unidad Técnica de cada establecimiento.

e Seenvid Informe de Revisidn a cada Director con copia ala DAEM (S) con los
principales hallazgos y las acciones remediales a implementar.

5.4.3. Accion 3: Talleres con profesores orientados a mejorar competencias docentes para

el desarrollo de Habilidades que mide la prueba SIMCE

Taller 1: SIMCE LECTURA

Lugar: Multiuso Escuela Los Arrayanes

Fecha: martes 10 de junio de 2025

Participantes: Todos los establecimientos de dependencia municipal
Convocados: 47 Docentes

e Docentes de Lenguaje y Comunicacién 4° Basico
e Docentes de Lenguay Literatura 8° Basico y 2° Medio
e Educadores Diferenciales de Apoyo de 4° 8°y 2° Medio

Evidencia: Listas de Asistencia con firma.

Taller 1: SIMCE Matematica

Lugar: Restaurant Didactico Liceo Bicentenario Hoteleria'y Turismo.
Fecha: miércoles, 11 de junio de 2025.

Participantes: Todos los establecimientos de dependencia municipal.
Convocados: 47 Docentes.

e Docentes de Matematica 4° Basico.
e Docentes de Matematica 8° Basico y 2° Medio.



e Educadores Diferenciales de Apoyo de 4° 8°y 2° Medio.
Evidencia: Listas de Asistencia con firma.
Taller 1: SIMCE Historia, Geografia y Ciencias Sociales
Lugar: CRA del Complejo Educacional Carlos Holzapfel.
Fecha: jueves 12 de junio de 2025.
Participantes: Todos los establecimientos de dependencia municipal.
Convocados: 10 Docentes.

e Docentes de Historia 8° Basico.
e Educadores Diferenciales de Apoyo 8° Basico.
e Evidencia: Listas de Asistencia con firma.

5.4.4. Accion 4: Talleres de Apoyo a la Evaluacion Docente orientada a Fortalecer
competencias docentes para acceder a tramos Avanzado, Experto 1y 2

Taller 1

Lugar: Restaurant Didactico Liceo Bicentenario Hoteleria'y Turismo.

Fecha: martes 29 de julio de 2025.

Participantes: 84 Docentes convocados por el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
Convocados:

e 44 Docentes con Evaluacion Obligatoria Nivel Acceso, Inicial y Temprano.
e 40 Docentes con Evaluacién Voluntaria Nivel Avanzado, Experto 1y Experto 2.

Evidencia: Listas de Asistencia con firma.

Taller 2

Lugar: Restaurant Didactico Liceo Bicentenario Hoteleriay Turismo.

Fecha: 27 de agosto de 2025.

Participantes: 84 Docentes convocados por el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
Convocados:

e 44 Docentes con Evaluacién Obligatoria Nivel Acceso, Inicial y Temprano.
e 40 Docentes con Evaluacién Voluntaria Nivel Avanzado, Experto 1y Experto 2.

Evidencia: Listas de Asistencia con firma.



5.4.5. Principales actividades pedagégicas con estudiantes, organizadas por las Redes
Docentes

Spelling Bee Comunal. Concurso de deletreo en Inglés. Estudiantes de 5° afio basico
de los 11 establecimientos municipales que imparten el nivel. Salén auditérium
UFRO. Organiza Red Kimeltu Teachers Network.

Olimpiadas de Mapuzungun. “Kim Mapuzuguletuaiit”. Para estudiantes de Educacion
Basica. 08 de septiembre. Escuela Carileufu. Organiza Red Kimelfe Pucén.

Actividad: “Trekking Geografico por los atractivos de la comuna de Pucén”, se ha
organizado un concurso de diseio de logo. Organiza Red Ruka Pillan.

Olimpiadas de Matematica 4° Basico, 8° Basico y 2 Medio. 8 y 9 de octubre.
Organizan Departamento de Matematica del Complejo Educacional Carlos Holzapfel
y Escuela Villa San Pedro.

Feria Cientifica de Educacién Parvularia “Grandes Exploradores”. 28 de agosto.
Escuela Carileufu. Organiza Red de Educadoras de Parvulos.

5.4.6. Otras acciones y funciones inherentes a la funcién

Participacion en Representacién del Sostenedor en las Reuniones de RED de
Escuelas Municipales con la Direccién de Educacion Provincial afio en curso, junto a
la asesora pedagogica sefora Lixza Gonzalez y todos los Directores y jefes técnicos
de dependencia municipal.

Participacion en Representaciéon del Sostenedor en las Reuniones del Plan Anual de
Accién correspondiente a los afios 2024 y 2025 del Comité Local Desarrollo
Profesional Docente dependiente de la Direccién Provincial Cautin Sur vy
SECREDUC.

Gestor, organizador y ejecutor del Plan de Apoyo a la Evaluacién Docente desde el
ano 2016 hasta el aflo 2025 mediante el desarrollo de Talleres con participacion de
los Docentes de los Niveles Avanzado, Experto 1y Experto 2 de la comuna.

Participacion en las reuniones de Revisidon y Disefio de Plantas Docentes y de
Asistentes de la Educacion para el ano 2025 en agosto de 2024.

Responsable del Informe de Revision de las Cargas Horarias y distribucion del tiempo
Lectivo y No Lectivo de Todos los Docentes y Educadores Diferenciales
pertenecientes al Departamento de Educacién Municipal.



5.5.

PRINCIPALES PROYECCIONES Y DESAFIOS UNIDAD TECNICO

PEDAGOGICA ANO 2026

Instalar como una practica en el 100% de los establecimientos de dependencia
municipal de Pucén, metodologias innovadoras que promuevan el Aprendizaje por
Competencias.

(] Aprendizaje Basado en Proyectos

[ Metodologia STEAM

(] Disefio Universal de Aprendizaje

] Flipped Classroom
Dotar y capacitar a los equipos docentes de una bateria de estrategias y técnicas de
evaluacién que releven el proceso por sobre el producto otorgando a los estudiantes
multiples oportunidades de demostrar lo aprendido.
Gestionar pasantias y gestionar mentorias dentro del pais y al extranjero para
docentes destacados en todas las areas con la finalidad de recoger y replicar
experiencias exitosas.
Adquirir e Implementar una Plataforma Multifuncional que contenga Libros
Digitales, Desarrollo de Habilidades SIMCE y PAES, Monitoreo de Procesos
Evaluativos y Pedagégicos.
Capacitar en Inteligencia Artificial a los Equipos Docentes para planificar, ejecutary
evaluar procesos pedagogicos, con la finalidad de optimizar tiempos y modernizar la
gestion pedagdgica en general.
Agregar Redes de Docentes méas a las ya existentes: Lenguaje, Matematica y
Ciencias, con la finalidad de mejorar las competencias docentes a través de las
Comunidades de Aprendizaje, que se traduzcan en motivacion para los estudiantes.
Equipar a todos los establecimientos de dependencia municipal de Laboratorios de
Ciencias y Tecnologia, junto con capacitar a los docentes para lograr una 6ptima
utilizacién, con la finalidad de desarrollar habilidades cientificas de investigacién,

indagacion y experimentacién en todos los cursos y niveles.



e Implementar de acuerdo a la normativa, el Programa de Tercera Jornada Educacion
para Jévenes y Adultos EPJA en el Complejo Educacional Carlos Holzapfel. Los
propésitos de esta modalidad educativa son garantizar el cumplimiento de la
obligatoriedad escolar prevista por la Constitucion Politica de la Republica de
Chile, brindar posibilidades de educacién a lo largo de toda la vida y procurar
respuestas a requerimientos especificos de aprendizaje, personales o contextuales,
con el propdsito de garantizar la igualdad en el derecho a la educacién a quienes,
por diversas circunstancias, no pudieron iniciar o completar sus estudios

oportunamente.
5.5.1. Principal Requerimiento PADEM 2026

e 24 horas cronoldgicas docente (con experiencia como UTP) para apoyar a la Unidad
Técnica Comunal en tareas especificas como:

e Implementacion, seguimiento, monitoreo y evaluaciéon de los Planes Locales de
Desarrollo Profesional Docente.

e Monitoreo y Revisién de las Acciones de los Planes de Mejoramiento Educativo de
los 12 establecimientos de dependencia municipal.

e Monitoreoy Revision de las ADECO.

e CarreraDocente. Estadistica Comunal.

Simce

Resultados Educativos
Simce e IDPS >2024

5.6. RESULTADOS SIMCE Y PAES 2024

5.6.1. Antecedentes Generales SIMCE

4

El Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion (SIMCE) es una estrategia de
monitoreo y evaluacién estandarizada, implementada por el Ministerio de Educacién de
Chile a través de la Agencia de Calidad. Su propésito es medir el logro de contenidos y
habilidades del curriculo vigente (Bases Curriculares 2012y 2015) en diversas asignaturas,
entre las que se incluyen:



Lenguaje y Comunicacion o Lenguay Literatura (Eje Lectura).
Matematica (todos los ejes).

Historia, Geografia y Ciencias Sociales (todos los ejes).
Ciencias Naturales (todos los ejes).

El objetivo del SIMCE es recoger evidencia sobre los aprendizajes de los estudiantes,
analizar el rendimiento de los establecimientos y, a partir de estos datos, implementar
acciones de mejora para elevar los indices de calidad en todo el pais.

Junto con las evaluaciones, se administran los "Cuestionarios de calidad y contexto de la
educacion”, que recogen informacién sobre los Indicadores de Desarrollo Personal y Social
(IDPS). Estos indicadores forman parte de los "Otros Indicadores de Calidad Educativa" y
son considerados en la Ordenacién de los establecimientos, promoviendo la mejora
continua tanto en el dmbito académico como en el desarrollo personal y social de los
estudiantes.

;Como se implementa?
) Contenidos y habilidades:

El SIMCE evalda los conocimientos y las destrezas que los estudiantes deben alcanzar en las
asignaturas clave, segun el plan de estudios.

° Cuestionarios de contexto:

Junto con las pruebas de conocimiento, se aplican cuestionarios a Directores, Docentes y
Apoderados para recoger informacion relevante y comprender mejor el contexto educativo.

° Niveles evaluados:

La evaluacién se aplica anualmente a los estudiantes de los niveles que se especifican en el
plan de evaluaciones nacionales, como desde 2° Basico a |l medio.

Resultados SIMCE 2024 a nivel Nacional

La Agencia de Calidad de la Educacién este 2025, consolida por segundo afo consecutivo la
entrega de resultados a principios de marzo, permitiendo que escuelas y liceos del pais
puedan analizar tempranamente sus resultados y utilizarlos para la mejora de los
aprendizajes de sus estudiantes.



Los estudiantes alcanzan resultados historicos en 4° basico en ambas mediciones (Lecturay
Matematica), se mantienen en Educacién Media con una tendencia al alza, aunque sin
incrementos significativos y disminuyen en Matematica en 6° basico.

Entre las grandes noticias destaca el alza en los puntajes de las y los estudiantes de 4° basico,
el mas alto desde el afio 2002, con alzas de 5 y 6 puntos en Matematica y Lectura,
respectivamente, y dos anos consecutivos de alzas significativas, siendo los grupos
socioeconémicos mas bajos, los que alcanzan su mayor registro histérico.

En Il medio se mantiene una tendencia al alza, aunque sin incrementos significativos,
alcanzando este afo los resultados previos a la pandemia en Lectura. Los resultados se
presentan homogéneos en todos los niveles socioeconémicos. A su vez, se mantiene el
desafio respecto a la brecha de género en Matematica en favor de los hombres, la cual se
habia logrado cerrar antes de la pandemia.

Por su parte, en 6° basico se informoé una caida de 6 puntos en Matematica respecto de la
Gltima medicion del nivel, realizada en 2018. Esta baja se explica en forma importante con la
disminucion de los resultados de las mujeres. Otro dato relevante es que el grupo
socioeconomico (GSE) bajo es el Unico grupo que no presenta una caida significativa.

Factores que impulsan el aprendizaje

Los Resultados Educativos 2024 muestran que hay una serie de factores asociados a la
mejora de los aprendizajes de las y los estudiantes, los que pueden ser trabajados por los

establecimientos para alcanzar mejores resultados.

e Estereotipos de género: un 35% de los y las estudiantes de 4° basico y 36% de 6°

basico consideran que algunas asignaturas son mas dificiles para los hombres que
para las mujeres.
Expectativas académicas de apoderados(as): un 28% de apoderados(as) de 4° basico,
26% de 6° basico y 24% de Il medio cree que su hijo(a) alcanzarad estudios de
posgrado. Sin embargo, existen diferencias por nivel socioeconémico: séloun 11% de
apoderados(as) de GSE bajo en Il medio cree que su hijo(a) llegard a este nivel,
mientras que en GSE alto la cifra asciende a 59%.



e Uso de resultados SIMCE e IDPS para el mejoramiento: la mayoria de las y los
docentes sefialan que estos resultados se socializan con estudiantes, apoderados(as)
y colegas, especialmente en 4° basico (92%), disminuyendo en || medio (86%).

e Ambiente protegido: un 64% de las y los estudiantes de 6° basico indican haber sido
victimas de burlas o molestias por parte de otros(as) compafieros(as), situacion
similar a 4° basico, donde el 60% sefala que han sido ignorados, aislados o excluidos
por otros(as) comparieros(as).

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social:

Entregan informacion sobre el desarrollo personal y social de las y los estudiantes de un
establecimiento. Estos son un aporte para ampliar la mirada de calidad y avanzar en el logro
de una educacion mas integral para todos los nifios, nifas y jovenes del pais. Estos
indicadores se elaboran con la informacién que proviene de los Cuestionarios de Calidad y
Contexto de la Educacion.

En el ano 2024, los cuestionarios fueron contestados por estudiantes, docentes,
apoderados(as) de 4°y 6° basico y |l medio.

Autoestima académica y Clima de convivencia escolar

motivacion escolar « Ambiente de respeto

= Autopercepcion y autovaloracion

JE « Ambiente organizado
acadeémica

) . » Ambiente seguro
» Motivacion escolar

Participacion y formacion Habitos de vida saludable
ciudadana

= Sentido de pertenencia

» Habitos de autocuidado

» Habitos alimenticios

« Participacion « Habitos de vida activa

» Vida democratica




Este afo 2025 la Agencia de Calidad emitio los informes de resultados en el mes de marzo,
con el fin de que los establecimientos tengan mas opciones para abordar la gestion, el area
socioemocional y los aprendizajes, tanto desde una mirada transversal, como es el SIMCE,
como a través de otras herramientas de la Agencia con informacion especifica, como el
Diagnostico Integral de Aprendizajes (DIA).

Cuadro Comparativo de Resultados SIMCE 2023- SIMCE 2024

4to basico Puntaje 2023 Puntaje 2024 Diferencia 2023-2024
Lectura 272 278 +b (significativo)
Matematica 259 264 +5 (significativo)

6to basico Puntaje 2018 Puntaje 2024 Diferencia 2023-2024
Lectura 250 249 -1 (no significativo)
Matematica 251 245 -6 (significativo)

Il medio Puntaje 2023 Puntaje 2024 Diferencia 2023-2024
Lectura 248 249 +1 (no significativo)
Matematica 257 259 +2 (no significativo)
° En 4° basico se observa un aumento significativo en el puntaje promedio de ambas

asignaturas, alcanzando en Lectura y Matematica puntajes histéricos.

° El alza en educacién basica abarca todos los grupos socioeconémicos, destacandose
el GSE bajo y medio bajo, que en dos afos recuperaron la caida pandémica y redujeron la

brecha en Matematica entre GSE alto y bajo a su minimo histérico.

° En 6° basico, se observa una caida significativa en los puntajes de Matematica.
° Persisten los desafios en educacion media y en brechas de género en Matematica




Resultados SIMCE 2024 a nivel Regional

Todos los cuadros de resultados SIMCE han sido obtenidos de la pagina de la Agenciade la
Educacién

Resultados Educativos
Regionales 2024

Regién de La Araucania

: 6 2
‘I edueacién aducacién
BASICA BASICA

Cuadro Puntaje Promedio Lectura 4° Basico: 2018 - 2024

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
REGION DE LA ARAUCANIA

Puntaje Promedio

Diferencia del puntaje promedio regional respecto al puntaje promedio nacional en la prueba Lenguaje y Comunicacion: Lectura
4to Basico entre 2018 y 2024

Ao Promedio nacional Diferencia Promedio regional
2024 278 .-4 274
2023 272 °-3 269
2022 267 -3 264
2018 271 e-3 268

Notas: (1) Las casillas sin datos pueden deberse a que la region no cuenta con matricula suficiente en el nivel evaluado.
(2) El simbole que acompania al dato indica que el puntaje respecto al promedio nacional, es:
L: significativamente més bajo
: similar

t: significativamente mas alto

Cuadro Distribucion de Niveles de Aprendizaje: 4° Basico Lectura

Distribucién Niveles de Aprendizaje

Diferencia de la distribucion regional por Niveles de Aprendizaje respecto a la distribucion nacional en la prueba de Lenguaje y
Comunicacion: Lectura 4to Basico 2024

Nivel de aprendizaje Distribucién Diferencia Distribucién
nacional 2024 regional 2024
Adecuado 475% . 44.7%
Elemental 274 % . 284%

Insuficiente 25.1% . 26,8%




° El Promedio Regional obtenido el afio 2024 es 4 puntos inferior al Promedio
Nacional.

° El 73% de los estudiantes de la regidon se encuentran en los niveles Elemental y
Adecuado.

Cuadro Puntaje Promedio Matematica 4° Basico: 2018 - 2024

Matematica
REGION DE LA ARAUCANIA

Puntaje Promedio

Diferencia del puntaje promedio regional respecto al puntaje promedio nacional en la prueba Matematica
4to Basico entre 2018 y 2024

Promedio nacional Diferencia Promedio regional
2024 264 1-5 259
2023 259 1-5 254
2022 250 1-5 245
2018 260 1-8 252

Cuadro Distribucién de Niveles de Aprendizaje: 4° Basico Matematica

Distribucién Niveles de Aprendizaje

Diferencia de la distribucion regional por Niveles de Aprendizaje respecto a la distribucion nacional en la prueba de Matematica
4to Basico 2024

Nivel de aprendizaje | Distribucién Diferencia | Distribucién
nacional 2024 regional 2024
Adecuado 212 % l 234%
Elemental 389% . 39,0%

Insuficiente 339% 1 377%




° El Promedio Regional obtenido el anno 2024 es 5 puntos inferior al Promedio
Nacional.

° El 62.4 % de los estudiantes de la regidn se encuentran en los niveles Elemental y
Adecuado.

Cuadro Puntaje Promedio Lectura 6° Basico: 2018 - 2024

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
REGION DE LA ARAUCANIA

Puntaje Promedio

Diferencia del puntaje promedio regional respecto al puntaje promedio nacional en la prueba Lenguaje y Comunicacion; Lectura
bto Basico entre 2018 y 2024

Promedio nacional Diferencia Promedio regional
2024 249 1-5 244
2018 250 o2 248

Cuadro Distribucion de Niveles de Aprendizaje: 6° Basico Lectura

Distribucion Niveles de Aprendizaje

Diferencia de la distribucion regional por Niveles de Aprendizaje respecto a la distribucion nacional en la prueba de Lenguaje y
Comunicacion: Lectura bto Basico 2024

Nivel de aprendizaje | Distribucion | Diferencia | Distribucion

nacional 2024 regional 2024
Adecuado 318% | 28,3%
Elemental N2% . 30,8%

Insuficiente 1% 1 409%




° El Promedio Regional obtenido el afio 2024 es 5 puntos inferior al Promedio
Nacional.

° El 59.1 % de los estudiantes de la regién se encuentran en los niveles Elemental y
Adecuado.

Cuadro Puntaje Promedio Matematica 6° Basico: 2018 - 2024

Matematica
REGION DE LA ARAUCANIA

Puntaje Promedio

Diferencia del puntaje promedio regional respecto al puntaje promedio nacional en la prueba Matematica
bto Basico entre 2018 y 2024

Promedio nacional Diferencia Promedio regional
2024 245 1-7 238
2018 251 1-8 243

Cuadro Distribucion de Niveles de Aprendizaje: 6° Basico Matematica

Distribucién Niveles de Aprendizaje

Diferencia de la distribucion regional por Niveles de Aprendizaje respecto a la distribucion nacional en la prueba de Matematica
bto Basico 2024

Nivel de aprendizaje | Distribucion | Diferencia | Distribucion

nacional 2024 regional 2024
Adecuado 209 % l 16,1%
Elemental 21% ' 42,3%

Insuficiente 71% ! 41,6%




° El Promedio Regional obtenido el afio 2024 es 7 puntos inferior al Promedio
Nacional.

° El 58.4 % de los estudiantes de la regién se encuentran en los niveles Elemental y
Adecuado.

Cuadro Puntaje Promedio Lectura Il Medio: 2018 - 2024

Lengua y Literatura: Lectura
REGION DE LA ARAUCANIA

Puntaje Promedio

Diferencia del puntaje promedio regional respecto al puntaje promedio nacional en la prueba Lengua y Literatura: Lectura
2do Medio entre 2018 y 2024

Promedio nacional Diferencia Promedio regional
2024 249 1-9 240
2023 248 1-5 243
2022 243 . -4 239
2018 249 .-2 247

Cuadro Distribucion de Niveles de Aprendizaje: Il Medio Lectura

Distribucién Niveles de Aprendizaje

Diferencia de la distribucion regional por Niveles de Aprendizaje respecto a la distribucion nacional en la prueba de Lengua y
Literatura: Lectura 2do Medio 2024

Nivel de aprendizaje | Distribucién Diferencia | Distribucién
nacional 2024 regional 2024
Adecuado 219% l 17,1%
Elemental 288% l 26,3%

Insuficiente 493% t 56,6%




° El Promedio Regional obtenido el afio 2024 es 9 puntos inferior al Promedio
Nacional.

° El 43.4 % de los estudiantes de la regién se encuentran en los niveles Elemental y
Adecuado.

Cuadro Puntaje Promedio Matematica Il Medio: 2018 - 2024

Matematica
REGION DE LA ARAUCANIA

Puntaje Promedio

Diferencia del puntaje promedio regional respecto al puntaje promedio nacional en la prueba Matematica
Z2do Medio entre 2018 y 2024

Promedio nacional Diferencia Promedio regional
2024 259 1-11 248
2023 257 1-10 247
2022 252 1-10 242
2018 264 1-10 254

Cuadro Distribucion de Niveles de Aprendizaje: Il Medio Matematica

Distribucién Niveles de Aprendizaje

Diferencia de la distribucion regional por Niveles de Aprendizaje respecto a la distribucion nacional en la prueba de Matemadtica
2do Medio 2024

Nivel de aprendizaje Distribucién Diferencia Distribucion
nacional 2024 regional 2024
Adecuado 19,7 % ! 13,4%
Elemental 288 % . 28,2%

Insuficiente 515% 1 58,4%




° El Promedio Regional obtenido el afio 2024 es 11 puntos inferior al Promedio
Nacional.

° El 41.46 % de los estudiantes de la region se encuentran en los niveles Elemental y
Adecuado.
° Los resultados de Escuelas Municipales en Seccion N°5

Fuente: Agenciaeducacion.cl

5.6.2. Resultados Prueba De Admision a La Educacion Superior

La Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES) es la evaluacion que se aplica desde el
ano 2022 para el acceso a la educacion superior en Chile. La PAES llega en reemplazo de la
Prueba de Transicion (PDT), un cambio que se establecio por parte del Comité Técnico de
Acceso al Subsistema Universitario. La nueva prueba comenzé a aplicarse en el proceso
de admisién 2023, teniendo su primera versién en noviembre de 2022.

El objetivo de estas pruebas consiste en evaluar competencias, es decir, items se enfocan
tanto en “el saber” como en “el saber hacer”. De esa forma, se logra integrar las habilidades y
los conocimientos requeridos para obtener los resultados esperados en la formacion
universitaria.

El puntaje que obtengan los estudiantes de 4to medio y egresados que rindan la prueba sera
utilizado para postular en el proceso de Admision 2025 a las universidades que se
encuentren inscritas al Sistema de Acceso.

Caracteristicas de la Prueba
La PAES se encuentra compuesta de pruebas obligatorias y pruebas electivas:
Pruebas obligatorias

° PAES de Competencia Lectora: se encuentra compuesta por 65 preguntasy
tiene una duracion de 2 horas y 30 minutos.

° PAES de Competencia Matematica M1: esta evaluacién contiene 65
preguntasy tiene una duracion de 2 horas y 20 minutos.


https://admision.uautonoma.cl/vias-de-admision/admision-centralizada/

Pruebas electivas

° PAES de Ciencias: se encuentra conformada por 80 preguntas (54 preguntas
corresponden al médulo comuny 26 preguntas al modulo electivo), y el tiempo para
su presentacion es de 2 horas y 40 minutos.

° PAES de Historia y Ciencias Sociales: se encuentra compuesta por 65
preguntasy tiene una duracion de 2 horas.

° PAES de Competencia Matematica M2: este médulo se compone de 55
preguntasy tiene una duracion de 2 horas y 20 minutos.

La PAES de Competencia Matematica 2 (M2) fue creada con la finalidad de profundizar la
mediciéon de competencias que son mayormente requeridas en aquellas carreras que
requieren el uso de las matematicas, como es el caso de las pedagogias en matematicas y
ciencias; algunas carreras del area de las ciencias basicas; carreras de tecnologia y carreras
pertenecientes al sector salud.

RESULTADOS PRUEBA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR - PAES 2024

PAES, o Prueba de Acceso a la Educacion Superior, es el nombre del nuevo instrumento que
reemplazé a la PSU - PTU y que permitira el ingreso a las universidades adscritas al Sistema
de Acceso, que rindieron el afio 2024.



CUADRO DE RESULTADOS PAES COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS HOLZAPFEL

ESTABLECIMIENTO: COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS HOLZAPFEL
TIPO DE FORMACION: CIENTIFICO HUMANISTA

Resultado Promedio 2023 Promedio 2024

Lenguaje 550,6 +28,4
Matematica 559,8 558,3

mm—
Historia 4941 4821 - 12,6
Ciencias 4413 4531 +6,4

Conclusion: El Establecimiento sube el Promedio PAES en 14 Puntos.

CUADRO DE RESULTADOS PAES LICEO BICENTENARIO HOTELERIA Y TURISMO

ESTABLECIMIENTO: LICEO BICENTENARIO HOTELERIA Y TURISMO
TIPO DE FORMACION: TECNICO PROFESIONAL

Resultado Promedio 2023 Promedio 2024

Lenguaje 496.3 +26.3
Matematica 502.9 5149
mm
Historia 4095 4346 +25.1
Ciencias 4095 4253 +15.8

Conclusioén: El Establecimiento Sube el Promedio PAES en 19.2 puntos



5.6.3. Analisis De Resultados Simce Establecimientos Municipales De Pucén Ao 2024

El analisis Comunal de los resultados obtenidos en la medicion SIMCE 2024 se realizé
bajo 3 perspectivas:
e Andlisis de Resultados respecto de la medicién anterior. Ranking Comunal.
e Andlisis de Resultados respecto de los Grupos Socio-Econdémicos.
e Andlisis de Resultados respecto de los Establecimientos de Dependencia
Municipal y No Municipal.

Los datos oportunos mejoran la gestién e impactan en los resultados.

Creemos en una visidn integral de calidad de la educacién. Simce constituye uno de los dispositives que la
Agencia dispone dentro de un ecosistema de evaluaciones de distinta naturaleza y para distintos propdsitos.

Agencia de
Calidad de la

Creemos que la evaluacidn es un medio y no un fin. Anticipar los resultados facilita e insuma |as decisiones de Educacion
gestidn institucional y pedagégica.

La mejora escolar la hacen los equipos docentes y directivos. Disponer herramientas para facilitar y mejorar su
quehacer impacta directamente en la calidad de la educacién que reciben los y las estudiantes.

00006

Cuadro de Resultados SIMCE Lectura 4° 2023 - 2024

PUNTAJES SIMCE LECTURA 4° 2023 2024
FONTAEPROVEDONAGIONAL | 272 |5

N° | ESTABLECIMIENTO PUNTAJE PUNTAJE RC
2023 2023 2024 2024

COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS 284

1 HOLZAPFEL 264 +20 i

2 ESCUELA EL CLARO 20 282 22 69
210

3 ESCUELA ARRAYANES 30 2714 4 70
255

4 ESCUELA CARILEUFU 70 252 80

+3



219

5  ESCUELAPAILLACO 40 212 q 50
288
6 ESCUELA VILLA SAN PEDRO 90 24 4] 30
3 . 240
1 ESCUELA JOSE MARTINEZ SOTO 50 210 20 100
254
8  ESCUELA QUELHUE 80 248 6 St
293
9  ESCUELA PICHARES 10 300 ] 20
295
10  ESCUELA CANDELARIA 40 212 e 10
MEDIA COMUNAL ESTABLECIMIENTOS 267 273
MUNICIPALES +6
° La media comunal sube 6 puntos con respecto a la medicién anterior.
° El puntaje mas alto lo tiene la Escuela Candelaria, 2° la Escuela Pichares y 3° la Escuela
Villa San Pedro.
) El puntaje promedio nacional fue de 278 puntos. 5 establecimientos obtienen puntajes
sobre la media nacional y 5 establecimientos obtienen puntajes bajo la media nacional.
° La escuela que mas sube su puntaje (47 puntos) es la Escuela Villa San Pedro.
° La escuela que mas baja su puntaje (30 puntos) es la escuela José Martinez Soto.

Cuadro de Resultados SIMCE Matematica 4° 2023 - 2024

PUNTAJES SIMCE MATEMATICA 4° 2023 2024

PUNTAJE PROMEDIO NACIONAL 264

PUNTAJE PUNTAJE
1 COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS 40 261 264 50
HOLZAPFEL +3
2 ESCUELA EL CLARO 30 263 ?;g 10
3 ESCUELA ARRAYANES 60 245 f;; 20
4 ESCUELA CARILEUFU 0 233 222 9o
i) ESCUELA PAILLACO 50 254 259 6°

5



2N

6 ESCUELA VILLA SAN PEDRO 50 254 s 30
B} . 235

1 ESCUELA JOSE MARTINEZ SOTO 69 245 0 8o
245

8 ESCUELA QUELHUE 8o 210 e 70
268

9 ESCUELA PICHARES 20 265 - 40
ESCUELA CANDELARIA 268

MEDIA COMUNAL ESTABLECIMIENTOS
MUNICIPALES

El aflo 2024, 7 establecimientos suben su puntaje y 3 bajan su puntaje con respecto a la medicién anterior.
La media comunal sube 10 puntos con respecto a la medicién anterior.
El puntaje mas alto lo tiene la Escuela El Claro, 2° la Escuela Los Arrayanes y 3° la Escuela Villa San Pedro.
e El puntaje promedio nacional fue de 264 puntos. 6 establecimientos obtienen puntajes sobre la media nacional y 4
establecimientos obtienen puntajes bajo la media nacional.
e Laescuelaque mas sube su puntaje (35 puntos) es la Escuela Quelhue.
e Lasescuelas que mas bajan su puntaje (10 puntos) son la escuela José Martinez Soto y la escuela Candelaria.

Cuadro de Resultados SIMCE Lectura 6° 2018 - 2024

PUNTAJES SIMCE LECTURA 6° 2018 2024
PUNTAJE PROMEDIO NACIONAL

- ESTABLECIMIENTO - PUNTAJE PUNTAJE
2018 2024
: 241

COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS 30

HOLZAPFEL 34
252

2 ESCUELAEL CLARO 10 296 m 50
24

3 ESCUELA ARRAYANES 20 282 M 8o
243

4 ESCUELA CARILEUFU 50 236 49 6°
268

5 ESCUELA PAILLACO 4o 253 A5 30
253

6 ESCUELA VILLA SAN PEDRO 60 238 4o

+15



199

1 ESCUELA JOSE MARTINEZ SOTO 10 214 15 100
283

8 ESCUELA QUELHUE 8o ALl R i
216

9 ESCUELA PICHARES 90 178 438 90
212

ESCUELA CANDELARIA
MEDIA COMUNAL ESTABLECIMIENTOS
MUNICIPALES

e Elano 2024, 5 establecimientos suben su puntaje y 4 bajan su puntaje con respecto a la medicion anterior.
e Lamedia comunal sube 5 puntos con respecto a la medicion anterior.
e Elpuntaje mas alto lo tiene la Escuela Quelhue, 2° la Escuela Candelaria 'y 3° la Escuela Paillaco.
e El puntaje promedio nacional fue de 249 puntos. 5 establecimientos obtienen puntajes sobre la media
nacional y 5 establecimientos obtienen puntajes bajo la media nacional.
e Laescuelaque mas sube su puntaje (72 puntos) es la Escuela Quelhue.
e Laescuelaque mas baja su puntaje (44 puntos) es la escuela El Claro.

Cuadro de Resultados SIMCE Matematica 6° 2018 - 2024

PUNTAJES SIMCE MATEMATICA 6° 2018 2024

- ESTABLECIMIENTO RANKING PUNTAJE 2018 | PUNTAJE 2024
COMUNAL

1 COMPLEJO EDUCACIONAL 60 231
CARLOS HOLZAPFEL -

2 ESCUELAEL CLARO 10 288 2?: 10
231

3 ESCUELA ARRAYANES 20 21 16 69
222

4 ESCUELA CARILEUFU 4o 242 20 80
242

5 ESCUELA PAILLACO 60 238 4 30
235

6 ESCUELA VILLA SAN PEDRO 30 251 16 50
ESCUELA JOSE MARTINEZ 208

7 S0TO 70 204 " g0

8 ESCUELA QUELHUE 264 20



229 70

9 ESCUELA PICHARES 8o 182

41

ESCUELA CANDELARIA

10 203 100
MEDIA COMUNAL 244
ESTABLECIMIENTOS .

MUNICIPALES

El afio 2024, 3 establecimientos suben su puntaje y 5 bajan su puntaje con respecto a la medicidn anterior.

La media comunal sube 4 puntos con respecto a la medicion anterior.

El puntaje mas alto lo tiene la Escuela El Claro, 22 la Escuela Quelhue y 32 |a Escuela Paillaco.

El puntaje promedio nacional fue de 245 puntos. 2 establecimientos obtienen puntajes sobre la media nacional y 8

establecimientos obtienen puntajes bajo la media nacional.

La escuela que mas sube su puntaje (47 puntos) es la Escuela Pichares.
La escuela que mas baja su puntaje (46 puntos) es la Escuela Los Arrayanes.

Cuadro de Resultados SIMCE Lectura Il Medio 2023 - 2024

PUNTAJES SIMCE LECTURA 2° MEDIO 2023 2024

MEDIA NACIONAL

- ESTABLECIMIENTO PUNTAJE 2023 PUNTAJE2024

COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS HOLZAPFEL 240
-29
LICEO BICENTENARIO HOTELERIA Y TURISMO 235 231

MUNICIPALES -16

El afio 2024, ambos establecimientos bajan sus puntajes.

La media comunal baja 16 puntos.

El puntaje mas alto lo obtiene el Complejo Educacional Carlos Holzapfel.

El puntaje promedio comunal es inferior en 13 puntos a la media nacional.

El establecimiento que mas baja su puntaje es el Complejo Educacional Carlos Holzapfel.



Cuadro de Resultados SIMCE Matematica Il Medio 2023 - 2024

‘ PUNTAJES SIMCE MATEMATICA 2° MEDIO 2023 2024

- ESTABLECIMIENTO PUNTAJE 2023 PUNTAJE 2024

COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS HOLZAPFEL 239
-15
2 LICEO BICENTENARIO HOTELERIA Y TURISMO 226 228

‘- MEDIA COMUNAL ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES
-4

El aflo 2024, el Complejo Educacional Carlos Holzapfel baja su puntaje.

La media comunal baja 4 puntos.

El puntaje mas alto lo obtiene el Complejo Educacional Carlos Holzapfel.

El puntaje promedio comunal es inferior en 23 puntos a la media nacional.

El establecimiento que mas baja su puntaje es el Complejo Educacional Carlos Holzapfel.



5.6.4. Analisis de Resultados respecto de los Grupos Socio-Econémicos (GSE)

SIMCE LENGUAVJE 4°

GRUPO SOCIO
ECONOMICO
Puntaje Promedio
Nacional

COMPARADO
CON SUs
SIMILARES

Categoriade
Desempeio

ESTABLECIMIENTO Puntaje

COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS Medio Bajo
1 HolzaprEL Alto 269 284 *15
2 ESCUELAELCLARO Alto gdée;jm =5l 271 +2
3 ESCUELA ARRAYANES Medio 2":;1'0 Bajo 270 +1
4  ESCUELA CARILEUFU Medio Bajo 2"7e7°"° 255 22
5  ESCUELA PAILLACO Medio 2"7e7‘1'° 279 2
6  ESCUELAVILLA SAN PEDRO Medio gg‘g’ 288 +30
7  ESCUELA JOSE MARTINEZ SOTO Medio 2":;"0 Bajo 240 -29
8  ESCUELA QUELHUE slnesisgare il 254 -23
por tamano 277
9 ESCUELA PICHARES Sincategoria | Medio Alto 293 45
por tamafo 288
Sin categoria Medio
10  ESCUELA CANDELARIA 0 295 +18
por tamano 277

e 7 Establecimientos de 10 obtienen puntajes superiores a otros de similares caracteristicas.

e 3 Establecimientos de 10 obtienen puntajes inferiores a otros de similares caracteristicas.

e Los establecimientos que obtienen puntajes inferiores a sus similares son: Escuela Carileufu,
Escuela José Martinez Soto y Escuela Quelhue.



SIMCE Matematica 4°

GRUPO SOCIO

. < COMPARADO
ESTABLECIMIENTO %a::eg:]”:;: o cONOMICO. | Puntaje CONSUS
P je ¥ SIMILARES
Nacional

1 COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS = Alto Medio Bajo 264 +8
HOLZAPFEL 256

2 ESCUELA EL CLARO Alto Medio Bajo 286 +30
256

3 ESCUELA ARRAYANES Medio Medio Bajo 277 +21
256

4 ESCUELA CARILEUFU Medio Bajo Medio 229 -33
262

5 ESCUELA PAILLACO Medio Medio 259 -3
262

6 ESCUELA VILLA SAN PEDRO Medio Bajo 271 +26
245

7 ESCUELA JOSE MARTINEZ SOTO Medio Medio Bajo 235 -21
256

8 ESCUELA QUELHUE Sin categoria por Medio 245 -17
tamano 262

9 ESCUELA PICHARES Sin categoria por Medio Alto 268 -5
tamano 273

10 ESCUELA CANDELARIA Sin categoria por Medio 268 +6
tamano 262

e 5 Establecimientos de 10 obtienen puntajes superiores a otros de similares caracteristicas.

e 5 Establecimientos de 10 obtienen puntajes inferiores a otros de similares caracteristicas.

e Los establecimientos que obtienen puntajes inferiores a sus similares son: Escuela Carileufu, Escuela
Paillaco, Escuela José Martinez Soto, Escuela Quelhue, Escuela Pichares.



SIMCE LENGUAVJE 6°

GRUPO SOCIO
Categoriade ECONOMICO . COMPARADO CON
Earsl Sl Desempeio Puntaje Promedio FUE]E SUS SIMILARES
Nacional
COMPLEJO EDUCACIONAL CARLOS Medio Bajo
1 HOLZAPFEL Alto 238 241 *9
Medio Bajo
2 ESCUELA EL CLARO Alto 238 252 +14
3 ESCUELA ARRAYANES Medio 2"3?“ Bajo 241 +3
4 ESCUELA CARILEUFU Medio bajo 243?'0 248 +10
5 ESCUELA PAILLACO Medio ;"3?'0 Bajo 268 +30
6 ESCUELA VILLA SAN PEDRO Medio ggg’ 288 +30
. p . Medio Bajo
7 ESCUELA JOSE MARTINEZ SOTO Medio 269 240 -29
Sin categoria por Medio
8 ESCUELA QUELHUE tamafio 248 283 +35
9 ESCUELA PICHARES Sin ca~tegor|a por Medio Bajo 216 .29
tamano 238
Sin categoria por Medio
10 ESCUELA CANDELARIA - 212 +34
tamafo 238

e 8 Establecimientos de 10 obtienen puntajes superiores a otros de similares caracteristicas.

e 2 Establecimientos de 10 obtienen puntajes inferiores a otros de similares caracteristicas.

e Los establecimientos que obtienen puntajes inferiores a sus similares son: Escuela José Martinez Soto y
Escuela Pichares.



SIMCE MATEMATICA 6°

GRUPO SOCIO
Categoria de ECONOMICO . COMPARADO CON
EArElL ZellllAre) Desempeio Puntaje Promedio AR SUS SIMILARES
Nacional
COMPLEJO EDUCACIONAL Medio Bajo
1 CARLOSHOLZAPFEL Alto 231 237 *6
2 ESCUELAELCLARO Alto 2"3e1"'° Bl 269 +38
3 ESCUELA ARRAYANES Medio 2"3‘31‘1'0 Bajo 231 =
4  ESCUELA CARILEUFU Medio Bajo 2"3e1‘j'° 222 -9
5 ESCUELA PAILLACO Medio 2"3e1°"° Bajo 242 +11
6  ESCUELA VILLA SAN PEDRO Medio gjf 271 +26
ESCUELA JOSE MARTINEZ . Medio Bajo
7 SOTO Medio 256 235 -21
8 ESCUELA QUELHUE Sl it rer 1izlie 264 +22
tamano 242
9 ESCUELA PICHARES Sin ca~tegor|'a por Medio Bajo 299 2
tamano 231
10 ESCUELA CANDELARIA sincategoriapor | Medio 203 -28
tamano 231

e 5 Establecimientos de 10 obtienen puntajes superiores a otros de similares
caracteristicas.

e 4 Establecimientos de 10 obtienen puntajes inferiores a otros de similares
caracteristicas.

e 1 Establecimiento, Escuela Los Arrayanes, obtiene un puntaje igual a otros de
similares caracteristicas.

e Los establecimientos que obtienen puntajes inferiores a sus similares son: Escuela
Carileufu, Escuela José Martinez Soto, Escuela Pichares y Escuela Candelaria.



‘ SIMCE LENGUAJE 2° MEDIO
GRUPO SOCIO
. A COMPARADO
ESTABLECIMIENTO %a;:eg;”;.f': Puﬁﬁg':gr":feodio Puntaje CON'SUS
P Je v SIMILARES
Nacional
COMPLEJO EDUCACIONAL Medio Bajo
1 CARLOS HOLZAPFEL Alto 241 240 -1
LICEO BICENTENARIO HOTELERIA . Bajo
2 YTURISMO e 228 2 -

e 1 Establecimiento, el Liceo Bicentenario Hoteleria y Turismo obtiene puntaje
superior a otros de similares caracteristicas.

e 1 Establecimiento, el Complejo Educacional Carlos Holzapfel obtiene puntaje
inferior a otros de similares caracteristicas.

SIMCE MATEMATICA 2° MEDIO

ESTABLECIMIENTO Categoriade GRUPO SOCIO Puntaje COMPARADO
Desempeio ECONOMICO CON SUS
Puntaje Promedio SIMILARES
Nacional
1 COMPLEJO EDUCACIONAL Alto Medio Bajo 239 -7
CARLOS HOLZAPFEL 246
2 LICEO BICENTENARIO HOTELERIA  Medio Bajo 228 -3
Y TURISMO 231

e Ambos establecimientos obtienen puntajes inferiores a otros de similares caracteristicas.



5.6.5. Analisis de Resultados respecto de los Establecimientos de Dependencia Municipal

y No Municipal

SIMCE LECTURA 4° BASICO 2024

1° Colegio Pucén 304
2° Escuela Candelaria 295
3° Escuela Pichares 293
4° Escuela Villa San Pedro 288
5° Colegio Liahona 287
6° Complejo Educacional Carlos Holzapfel 284
7° Escuela Paillaco 279
8° Escuela Fatima 272
9° Escuela El Claro 271
10° Escuela Los Arrayanes 270
11° Escuela Ramén Guifiez 267
12° Colegio Raitrai 262
13° Escuela Carileufu 255
14° Escuela Quelhue 254
15° Escuela José Martinez Soto 240

En azul claro los Establecimientos Particulares Subvencionados y Administrados por

el Magisterio de La Araucania

El puntaje mas alto lo obtiene el Colegio Pucén.
Las Escuelas Candelaria, Pichares y Villa San Pedro obtienen puntajes mas altos que
el Colegio Liahona.

e Las Escuelas El Claro, Los Arrayanes, Paillaco, Carlos Holzapfel, Candelaria, Pictures
y Villa San Pedro, obtienen puntajes superiores al Colegio Raitrai y Ramén Guinez.

SIMCE MATEMATICA 4° BASICO 2024

1° Colegio Pucén 287
2° Escuela El Claro 286
3° Escuela Arrayanes 277
4° Escuela Villa San Pedro 271
5° Escuela Pichares 268
6° Escuela Candelaria 268
7° Complejo Educacional Carlos Holzapfel 264
8° Colegio Liahona 260
9° Colegio Raitrai 260

10° Escuela Paillaco 259



11° Escuela Ramén Guifiez 258

12° Escuela Fatima 247
13° Escuela Quelhue 245
14° Escuela José Martinez Soto 235
15° Escuela Carileufu 229

En azul claro los Establecimientos Particulares Subvencionados y Administrados por
el Magisterio de La Araucania

e Elpuntaje mas alto lo obtiene el Colegio Pucén.

e Las Escuelas El Claro, Arrayanes, Villa San Pedro, Pichares, Candelaria, Complejo
Educacional Carlos Holzapfel, obtienen puntajes superiores al Colegio Liahonay
Colegio Raitrai.

e LaEscuelaPaillaco obtiene puntaje superior a la Escuela Ramén Guifiez y Escuela
Fatima.

SIMCE LECTURA 6° BASICO 2024
1° Escuela Quelhue 283
2° Colegio Pucén 282
3° Colegio Raitrai 279
4° Escuela Candelaria 272
5° Escuela Paillaco 268
6° Colegio Liahona 267
7° Escuela Villa San Pedro 253
8° Escuela Ramén Guinez 253
9° Escuela El Claro 252
10° Escuela Carileufu 248
11° Complejo Educacional Carlos 247
Holzapfel
12° Escuela Fatima 243
13° Escuela Los Arrayanes 241
14° Escuela Pichares 216
15° Escuela José Martinez Soto 199

En azul claro los Establecimientos Particulares Subvencionados y

Administrados por el Magisterio de La Araucania

El puntaje mas alto lo obtiene la Escuela Quelhue.

Las Escuelas Candelaria y Paillaco obtienen puntajes superiores al Colegio Liahona.
La Escuela Villa San Pedro obtiene puntajes superiores a las Escuelas Ramon Guifiez.
Las escuelas El Claro, Carileufu, Carlos Holzapfel obtienen puntajes superiores a la
Escuela Fatima.



\ SIMCE MATEMATICA 6° BASICO 2024

1° Colegio Raitrai 278
2° Escuela El Claro 269
3° Colegio Pucén 266
4° Escuela Quelhue 264
5° Colegio Liahona 263
6° Escuela Paillaco 242
7° Escuela Ramén Guinez 239
8° Complejo Educacional Carlos 237
Holzapfel
9° Escuela Villa San Pedro 235
10° Escuela Los Arrayanes 231
11° Escuela Pichares 229
12° Escuela Carileufu 222
13° Escuela Fatima 221
14° Escuela José Martinez Soto 208
15° Escuela Candelaria 203

En azul claro los Establecimientos Particulares Subvencionados y

Administrados por el Magisterio de La Araucania

El puntaje mas alto lo obtiene el Colegio Raitrai.

La Escuela El Claro obtiene puntaje superior al Colegio Pucén y Colegio Liahona.
La Escuela Quelhue obtiene puntaje superior al Colegio Liahona.

La escuela Paillaco obtiene puntaje superior a la Escuela Ramén Guinez.

SIMCE LECTURA Il ° MEDIO 2024

1° Colegio Pucén 285
2° Colegio Raitrai 282
& Liceo Tecnolégico Monte Maria 258
4° Complejo Educacional Carlos Holzapfel 240
5° Liceo Pablo VI 240
6° Liceo Bicentenario Hoteleria y Turismo 231
7° Colegio Liahona 230

El puntaje mas alto lo obtiene el Colegio Pucén.

El Complejo Educacional Carlos Holzapfel obtiene puntaje superior al Liceo Pablo VI y
Colegio Liahona.

El Liceo Bicentenario Hoteleria y Turismo obtiene puntaje superior al Colegio Liahona.



SIMCE MATEMATICA Il ° MEDIO 2024

1° Colegio Raitrai 292
2° Colegio Pucon 281
3° Colegio Liahona 244
4° Complejo Educacional Carlos Holzapfel 239
5° Liceo Tecnoldgico Monte Maria 236
6° Liceo Bicentenario Hoteleria y Turismo 228
7° Liceo Pablo VI 218

El puntaje mas alto lo obtiene el Colegio Raitrai.

El Complejo Educacional Carlos Holzapfel obtiene puntaje superior al Liceo Tecnoldgico
Monte Maria.

El Liceo Bicentenario Hoteleria y Turismo obtiene puntaje superior al Liceo Pablo VI.

5.7. ASIGNACION DE DESEMPENO COLECTIVO (ADECO) ESTABLECIMIENTOS.

5.7.1;Qué es la ADECO?

La Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, indica que una de
las tareas prioritarias del equipo directivo, junto al sostenedor, es el desarrollo de las
competencias y habilidades profesionales de sus docentes para el mejoramiento continuo
de los aprendizajes de los estudiantes.

En este marco, el CPEIP promueve la participacién de sostenedores y equipos directivos en
el disefio e implementacion de los proyectos colectivos ADECO. Estos buscan contribuir al
desarrollo profesional docente acorde a las necesidades detectadas, en coherencia con el
ciclo de mejora del PME y otros instrumentos de gestion. Por lo tanto, los equipos directivos
asumen un rol de liderazgo en la gestién del desarrollo profesional, utilizando como
referencia marcos publicos como los Estandares Indicativos de Desempeiio (EID), el Marco
para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE), y el Marco para la Buena Ensefianza
(MBE).

El énfasis de los proyectos esta en la promocion de:

° La retroalimentacion pedagégica.



° El trabajo colaborativo.

° El bienestar socioemocional.
° La innovacion de practicas pedagogicas.
° El trabajo enred, en el marco del Plan de Reactivaciéon Educativa.

Asi, el equipo directivo lidera un proyecto (de tipo libre o predefinido) con el que acompania
a los docentes, impulsando la colaboracién para abordar el principal desafio de su
comunidad en torno a alguno de los ejes clave del Plan: convivencia y salud mental,
fortalecimiento de aprendizajes, o asistencia y revinculacion.

Adicionalmente, ADECO posibilita que los equipos directivos inicien procesos de
acompafnamiento y evaluacién colectiva, sirviendo como experiencia previa para la
implementacién del proyecto de ley de Trayectorias Directivas del Ministerio de Educacion.

Durante el afo 2025, el CPEIP implementdé una nueva plataforma web para facilitar los
procesos de postulacion, suscripcién e implementacion de los proyectos ADECO de manera
mas accesible, eficiente e intuitiva.

5.7.2. Etapas Generales:

Tlustracion 1: Ftapas generales de los proyectos colaborativos (ADECO)

Ano de implementacion

Implementacion Evaluacion

Postulacidn Suscripeién

*El equipo directivo *El nivel sostenedor y *El equipo directivo *Sostenedory nivel
elaboray postulaa un nivel provincial revisan implementa las 4 matas provincial evalian la
proyecto con el realizan observaciones del proyecto suscrito; implementacion del
compromiso del nivel al proyecto postulado, Diagnostico (meta 1) proyecto.
sostenador. determinanco la Planificacidn [meta 2)
suscripeidn, Ejecucidn (meta3) *Durante la segunda
*Durante marzo y ahbril. Autoevaluacidn y quincena de diciembre y
*Durante abril y mayo evaluacién (meta 4) ENvEr,

*Sostenedor y nivel
provincial acompanan los

avances de cada meta

*Desde junio a diciembre



Fuente: Orientaciones Etapa De Postulacién Y Suscripcion Proyectos Colaborativos Adeco
2025 Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CEIP)

5.7.3. Adjudicacion de Proyectos

En la comuna este afo 2025, postularon y se adjudicaron este proyecto 2 establecimientos,
cuyas acciones ya estan en la fase de implementacion.

ADECO Escuela El Claro

PROYECTO ASIGNACION DEL DESEMPENO COLECTIVO
ADECO 2025

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA EL CLARO
RBD: 6056

Ei?jl:gozds Gestiony Director/a: Mariela Cheuquelaf Coronado
& Jefe de Unidad Técnica Pedagégica: Jorge Huequeman Moreno
Ingresado a . .
Inspector General: Natalia San Martin Bustos
Plataforma

Retroalimentacion Pedagégica mediante acompanamiento al aula.
Eje 2: Fortalecimiento de aprendizajes:
Robustecer la accion pedagoégica de las comunidades educativas para la aceleracion
de aprendizajes y la superacién de brechas, poniendo al centro del sistema educativo
el aprendizaje integral y significativo, nos permitira la accion pedagoégica de la
comunidad educativa, poniendo a disposicion recursos, estrategias curriculares y
pedagodgicas. Se componen de diversas estrategias y acciones, que articulan
programas e iniciativas con foco en la reactivacion de aprendizajes de los estudiantes
de la escuela El Claro.
Fortalecer las capacidades del liderazgo del director y equipo directivo para mejorar
Dimensién PME la gestidon pedagodgica e institucional de la escuela optimizando los tiempos no
lectivos mediante el trabajo colaborativo, la reflexion y la creatividad pedagdgica.
Realizacién del diagnéstico participativo de necesidades de desarrollo profesional.

Meta 1 Diagnéstico 1. Informe descriptivo del diagndstico participativo.

2. Actade conocimiento del consejo escolar
Desarrollo del disefio y planificacién de las actividades.

1. Informe condisefioy planificacion de actividades de

implementacion, monitoreo y seguimiento.

2. Pautade observaciony retroalimentacion elaborada.

3. Carta Gantt o calendarizacién de actividades

4. Imagen deincorporacién del proyecto ADECO como una accion

enel PME.

5. Actadel consejo municipal o director/a ejecutivo SLEP
Desarrollo de laimplementacion y monitoreo de las actividades planificadas.
Meta 3 Ejecucion 1. Informe descriptivo de las actividades realizadas.

2. Pautas de observacion al aula con informacion por cada docente.

Eje Clave del Plan:

*Fortalecimiento de
aprendizajes

Meta 2 Planificacién



3. Planilla con datos de docentes de aula que participan en el
proyecto.
Evaluaciony analisis de los resultados de las actividades implementadas.

Meta 4 P ..
.. 1. Informe final de analisis de resultados de las actividades
Autoevaluaciony .
P implementadas.
Evaluacion

2. Instrumento de autoevaluacién de la gestion de equipo directivo.

ADECO Complejo Educacional Carlos Holzapfel

PROYECTO ASIGNACION DEL DESEMPENO COLECTIVO
ADECO 2025

ESTABLECIMIENTO: Complejo Educacional Carlos Holzapfel
RBD: 6052-6

Director/a: Andrés Alfaro Gonzalez
Jefe de Unidad Técnica: Elena Riquelme Arriagada
Coordinador PIE: Ana Vivanco Pérez

Equipo de Gestiony
Liderazgo Ingresado a
Plataforma.

Retroalimentacion Pedagégica mediante acompanamiento al aula.
Objetivo: Fortalecer las practicas de retroalimentacion pedagégica de los docentes,
promoviendo instancias sistematicas especificas y formativas, con base en evidencias
de aprendizaje en el aula.
Gestion pedagégica.
Con el fin de potenciar el desarrollo profesional de los equipos directivos y docentes,
y para fortalecer los procesos de mejora institucional respecto de los aprendizajes.
Organizacion de diagndstico participativo que se realiza en participacién con el
equipo docente.
1- Valoracién del acompanamiento en el aula como instancia de mejora continua.
2- Apertura a recibir retroalimentacidon cuando ésta es entregada con foco en el
aprendizaje de los estudiantes.
3- Reconocimiento del trabajo colaborativo.
Disefio y planificacion de actividades de implementacion.
1-Observacion del aula.
Meta 2 Planificacién 2-Retroalimentacion pedagédgica.

3-Sistematizacion de la observacién de aula.

4-Instancias colectivas de reflexion docente.

Implementacion. Se encuentra en proceso
Meta 3 Entre los meses de agosto y noviembre, el equipo directivo implementa las
Ejecucion actividades planificadas de observacion de clases y retroalimentacién, ademas se
realiza monitoreo y seguimiento sistematico de las actividades.
Evaluacion de acompaiamiento Docente
Durante la primera quincena de diciembre el equipo directivo evalla los resultados

Eje Clave del Plan:
*Fortalecimiento  de
aprendizajes.

Dimensién PME

Meta 1 Diagnéstico

Meta 4 . . .. . .

L del acompafamiento docente, mediante visita a aula: analiza su gestiény el
Autoevaluaciony . . . . . > .
Evaluacion mejoramiento de sus practicas directivas, el avance en el fortalecimiento profesional

de su docentes, la contribucién en la mejora de los procesos de ensefianzay
aprendizaje de sus estudiantes.



5.8. PROGRAMA DE PREUNIVERSITARIO

5.8.1. Caracteristicas

Corresponde a un Programa de BECAS con 100% de gratuidad, financiado e impulsado por
la Municipalidad de Pucén y ejecutado a través del Departamento de Educacién Municipal.

Beneficia a 25 estudiantes destacados de 4° Medio, pertenecientes a establecimientos de
dependencia municipal.

e 18 estudiantes Complejo Educacional Carlos Holzapfel
e 7 estudiantes Liceo Bicentenario Hoteleriay Turismo

El cupo de estudiantes por establecimiento se calculé en funcién proporcional ala
matricula.

Objetivos del Preuniversitario
Objetivo General

Reducir la brecha educacional, social y econdmica en Chile, ofreciendo clases y ensayos,
ademas de material de estudio y aplicaciones educativas a estudiantes destacados de los
establecimientos municipales de Pucén con la finalidad de asegurar su ingreso a la
Educacion Superior.

Objetivos Especificos

e Reforzar los conocimientos y competencias que evaltan las pruebas de admision en
Chile.
Medir los conocimientos de los estudiantes.
Prepararse de acuerdo a los contenidos de las pruebas obligatorias.
Obtener los resultados esperados para ingresar a la universidad.

Metodologia

La metodologia de trabajo tiene un caracter tedrico/practico y considera ademas los
siguientes componentes:

e Mantener actualizado el material de estudio.

e Darrespuestay generar la participacion de los alumnos.

e Dar acompanamiento en el momento en que lo necesite el alumno.
e Generar espacios para responder dudas sobre algiin tema



Ademas, considera:

1. Exposiciones tematicas o conceptuales del docente especialista

Modelo de Aprendizaje por Competencias.

Aplicacién, revision y retroalimentacién de ensayos.

Clases presenciales de 80 minutos centradas en el estudiante.

Clases personalizadas: sala de clases entre 15 a 25 estudiantes como maximo.

Cuenta con Actividades Extra-programaticas, para fortalecer la conexion social y las

relaciones interpersonales.

7. Cuenta con Plataforma Computacional para reforzamiento y ejercitacién online, sin
costo para los estudiantes.

oA wbd

Contenidos

Preparaciéon Prueba de Admisién a la Educacién Superior C pech

e Competencia Lectora

e Competencia Matematica (M1) EL PREUNIVERSITARIO DE CHILE

e Charlas de Orientaciéon Vocacional y Otras con los principales camplos en 10S
procesos de admisién universitaria.

Los contenidos de Competencia Lectora y Competencia Matematica(M1) que se trabajan
son los propuestos por el DEMRE 2025, Departamento de Evaluacién, Medicién y Registro
Educacional de la Universidad de Chile, una institucion publica responsable de administrar
el proceso de admisién centralizada a las universidades chilenas.

5.8.2. Ejecucion 2025

Se ejecuta como resultado de Licitacién Publica por la Empresa CPECH, Centro
Pre-Universitario Chileno, con docentes calificados que viajan desde diferentes puntos para
impartir las clases de manera presencial y eventualmente online, en casos excepcionales.

El Programa tiene una duraciéon de mayo a noviembre de 2025.

Las clases se realizan en salas del Complejo Educacional Carlos Holzapfel entre las 17:00y
las 18:30 hrs. Los dias lunes, martes, miércoles y jueves.

Los Ensayos se aplican de manera presencial los dias sdbados, de acuerdo a un cronograma
previamente establecido.

La empresa CPECH emite mensualmente informes de Acciones y Asistencia, con la finalidad
de hacer seguimiento y acompanamiento a los jévenes en su proceso.

El Equipo Responsable de la Implementacion y Monitoreo del Programa esta integrado por:



Docente Nitza Diaz Elgueta: Docente Complejo Educacional Carlos Holzapfel.
Docente Cecilia Gonzalez Mufioz: Docente Liceo Bicentenario Hoteleriay Turismo.
Marieta Vergara Martinez: Jefa de Unidad Técnico Pedagégica Comunal.
Departamento de Educacion Municipal.

5.8.3. Proyeccion ano 2026
Se espera evaluar el desarrollo, implementacion y resultados del programa en términos de:

Asistenciay compromiso de los Estudiantes.

Resultados obtenidos en prueba PAES Lectura

Resultados obtenidos en prueba PAES Matematica (M1)

Porcentaje de estudiantes del programa que ingresan a la Universidad el afno 2026.
Porcentaje de estudiantes del programa que ingresan a carreras de su eleccién.

Con la finalidad de volver a implementar el programa el afio 2026 y definir la posibilidad de
aumentar los cupos de becas.

5.9. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE) Y EDUCACION ESPECIAL

5.9.1. Fundamentaciéon y Marco Normativo

El Programa de Integracién Escolar (PIE) constituye una estrategia nacional de politica
publica en educacién inclusiva, orientada a garantizar que todos los estudiantes accedan,
participen y progresen en el curriculum nacional en igualdad de condiciones, eliminando
barreras de acceso, participacién y aprendizaje.

La implementacion de este programa en la comuna de Pucén responde a lo establecido en:

e Decreto Supremo N° 170/2009 del MINEDUC: regula la subvencién de educacion
especial, fija normas para la identificacion de estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE) permanentes y transitorias, determina los requisitos
técnicos de evaluacion diagnéstica y define los perfiles profesionales idéneos.

o Ley N°20.422: establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusién social



de personas con discapacidad, garantizando ajustes razonables y eliminacién de
discriminacion arbitraria.

e Ley General de Educacion N° 20.370: incorpora el principio de equidad e inclusion
como ejes rectores del sistema educativo.

e Ley N° 21.545 (Ley TEA, 2023): obliga a generar condiciones de accesibilidad
universal, apoyo y acompanamiento a estudiantes con Trastorno Espectro Autista.

e Decreto Supremo N° 83/2015: regula las adecuaciones curriculares y el disefio
universal de aprendizaje (DUA) como herramientas de diversificacion curricular.

e Ley N’ 20.529: establece el sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién,
aplicable también a los procesos de gestion PIE.

e Dictamenes de Contraloria General de la Republica (ej. N° 931374/2016,
58.844/2009), que regulan el uso de recursos PIE, prohibiendo destinarlos a fines
distintos al educativo, y que reconocen el pago de asignacién de responsabilidad a
Coordinadores PIE bajo criterios técnicos.

e Manual PIE MINEDUC (2013) y Cartillas de Trabajo Colaborativo (2025), que
orientan sobre roles, funciones, tiempos minimos de trabajo colaborativo y registros

requeridos.

5.9.2. Objetivos Estratégicos Del PIE

1. Deteccién y evaluacion temprana de estudiantes con NEE, mediante instrumentos
diagndsticos validados, asegurando la reevaluacién en los plazos establecidos.

2. Garantizar apoyos pedagogicos y especializados en el aula comun y aula de recursos,
mediante profesionales competentes (profesores diferenciales, psicélogos, fonoaudiélogos,
terapeutas ocupacionales, intérpretes de lengua de sefas, kinesiologos, trabajador social).
3. Fortalecer el trabajo colaborativo, destinando un minimo de tres horas semanales
por curso para planificacion, co-docencia y evaluacién conjunta entre docente regular y

docente PIE.



4, Promover la diversificaciéon curricular, elaborando Planes de Adecuacion Curricular
Individual (PACI), conforme al Decreto 83.
5. Optimizar el uso de la subvencién PIE, destinando recursos a:

Contratacién de especialistas,

Adquisicion de materiales didacticos, sensoriales y evaluativos,

Compra de baterias psicopedagogicas estandarizadas,

Financiamiento de capacitaciones comunales y perfeccionamiento profesional.
6. Articular la gestién intersectorial con el Departamento de Salud, Oficina de la
Discapacidad, fundaciones para el apoyo en procesos de evaluacién, capacitacion y
acompanamiento.
7. Desarrollar mecanismos de seguimiento y evaluacion, con indicadores de cobertura,
gestion y resultados, que permitan evidenciar el impacto del PIE en el aprendizaje y

bienestar de los y las estudiantes.

5.9.3. Conformacion Equipos PIE y Educacién Especial

De acuerdo con las orientaciones técnicas del Ministerio de Educacién para el
funcionamiento de los Programas de Integracion Escolar (PIE), se requiere garantizar
tiempos efectivos destinados a la planificaciéon, seguimiento y evaluacién de los procesos y
resultados. En el caso de la comuna de Pucén, considerando la presencia de once
establecimientos educacionales regulares y una escuela especial, el Departamento de
Educaciéon Municipal ha definido la figura de Coordinacién Comunal de Educacién Especial,

como instancia clave para fortalecer la gestiéon técnica y pedagégica del PIE a nivel comunal.

Esta coordinacién, dependiente de la Unidad Técnico Pedagdgica del Departamento de
Educacion, tiene como propdsito asesorar y acompanar a los Coordinadores PIE y a los
equipos directivos en laimplementacion del programa, asegurando la correcta aplicaciéon de
la normativa vigente en materia de educacién especial. Dicho acompafamiento se
materializa mediante visitas técnicas a los establecimientos, reuniones periddicas de

trabajo y apoyo administrativo en dependencias del DEM, abordando ambitos como:



postulaciones en plataforma ministerial, organizacion y distribucion horaria de los
profesionales, analisis de reportes de horas colaborativas y revisién de documentacién

exigida por normativa, entre otros.

Coordinador/a Comunal de Educacion Especial

Horas de Contrato: 44 horas
Titulo profesional y perfeccionamientos: Profesor/a de Educacién Diferencial.
Requisitos adicionales: Postgrado y diplomado vinculado a gestion educativa o a la funcién

técnico-pedagdgica. Tramo de carrera docente desde avanzado, experto | o experto Il.

Funciones principales:

1. Dirigir la planificacién, implementacién y evaluacién de las acciones propias

del PIE en los 12 establecimientos municipales de la comuna.

2. Supervisar el proceso de postulacién en plataforma ministerial de los

estudiantes diagnosticados conforme a normativa vigente.

3. Instalar y coordinar mecanismos de evaluacion del programa, promoviendo

estrategias comunes en la totalidad de los establecimientos.

4, Orientar a los Coordinadores PIE de cada escuela en la organizacion de la

documentacion requerida por el MINEDUC y la Superintendencia de Educacion.

5. Resguardar que cada establecimiento disponga de la documentacion
diagnostica y de seguimiento necesaria para procesos de postulacion y continuidad

del programa.

6. Participar en reuniones técnicas comunales y en instancias de trabajo con

equipos directivos y docentes, cuando sea requerido.

7. Proponer lineamientos comunales que permitan asegurar la calidad vy



pertinencia del trabajo del PIE, articulando recursos humanos y técnicos de manera

equitativa.

Coordinador/a de Establecimiento

Horas de Contrato: Definidas segun la cantidad de cursos con estudiantes integrados en
cada establecimiento.

Titulo profesional y perfeccionamientos: Profesor/a de Educacion Diferencial o Especial,
con cursos vinculados a la gestion técnico-pedagdgica o Profesional Asistente de la
Educacién.

Asignacién de responsabilidad: Podran acceder a esta funcion los profesionales docentes

encasillados en los tramos Avanzado, Experto | o Experto I, segtin la Carrera Docente.

El Coordinador/a PIE en cada establecimiento es el responsable de velar por la adecuada
implementacion del programa a nivel local. Para ello, debe contar con conocimientos
actualizados en normativa vigente, gestion institucional (PEI, PME, reglamentos), marco
para la buena ensenanza, y dominio de los procesos de diagndstico, reevaluacion y egreso
de estudiantes. Asimismo, se espera que posea habilidades para liderar equipos, establecer
redes de apoyo, mantener relaciones colaborativas con familias y profesionales, y gestionar

situaciones en contextos escolares diversos.

Funciones principales:

1. Mantener un registro sistematico en bitacora de las actividades realizadas
en el marco del PIE.

2. Informar periddicamente al equipo directivo sobre el estado y avances del
programa en el establecimiento.

3. Coordinar y supervisar el uso eficiente del tiempo, espacios y recursos
destinados al PIE, promoviendo una cultura de trabajo colaborativo.

4, Colaborar en la elaboracién de horarios de los profesionales, asegurando
gue estos respondan a las necesidades del establecimiento y permitan instancias de



trabajo en equipo.

5. Cumplir con los plazos establecidos por la Coordinacién Comunal respecto
de procesos de deteccidn, diagnoéstico y reevaluacion de los estudiantes postulantes
al programa.

Profesor/a de Educacion Diferencial

Horas de Contrato: Dependientes del nimero de cursos a atender (33, 42 o 44 horas), de
acuerdo con la jornada del establecimiento, el ajuste de horas no lectivas seglin Ley N°
20.903 (65/35 0 60/40) y las orientaciones técnicas del PIE.

Perfeccionamientos: En areas como discapacidad intelectual, trastornos del lenguaje,
dificultades especificas del aprendizaje u otros &mbitos vinculados al nivel que atienda.
Requisitos adicionales: Certificacion en la bateria psicopedagégica Evalta 4.0 y registro

profesional habilitante para diagndstico emitido por la Secretaria Ministerial de Educacién.

El docente diferencial es el encargado de implementar acciones pedagdgicas que
favorezcan la inclusién, asegurando una atencion pertinente y de calidad a los estudiantes
del PIE. Debe manejar normativa vigente, planificacién y evaluacién diferenciada,
estrategias de intervencion ajustadas al diagnostico, y habilidades de liderazgo y gestion en

aula comuny recursos.
Funciones principales:
Horario lectivo:

1. Atender a los cursos integrados asignados, cumpliendo con puntualidad la

planificacién establecida.

2. Incorporar la co-ensefianza en aula comun, participando activamente en las

distintas fases de la clase (inicio, desarrolloy cierre).



3. Completar los registros de planificacién y evaluacion después de cada intervencioén,

sin enmendaduras y utilizando los formatos oficiales.

4. Registrar laintervencién en el libro de clases y/o plataforma institucional.

Horario no lectivo:

1. Elaborar y mantener actualizada la carpeta individual de cada estudiante PIE,
organizada segun lineamientos de Coordinacién Comunal.

2. Informar y orientar a padres y apoderados respecto de procesos de intervencion,
avances pedagogicos y adecuaciones curriculares individuales, dejando registro.

3. Participar en instancias de capacitacion y perfeccionamiento convocadas por la

Coordinacion Comunal, cumpliendo con los requisitos de asistencia y aprobacion.

Rol de los Asistentes de la Educacion

En Pucdn, los asistentes de la educacidn especializados forman parte activa de los equipos
de aula, contribuyendo con su experticia en los procesos de planificacion, implementaciény
seguimiento de apoyos especificos. Cada profesional debe contar con un Plan de Apoyo
individualizado para los estudiantes con quienes interviene, alineado a la evaluacién
diagnésticay a los objetivos educativos definidos por el equipo PIE y de Educacién Especial.

Los profesionales asistentes considerados en el marco comunal son:

e Fonoaudiélogos/as,
e Psicélogos/as,
e Terapeutas Ocupacionales,
e Trabajador Social,
e Kinesidlogos/as,
e Técnicos Diferenciales.
La contratacién y asignacion de estos apoyos dependera de las necesidades detectadas en

cada establecimiento y de la disponibilidad presupuestaria anual del DEM.



Perfil y Funciones de los Profesionales PIE en Pucén

Fonoaudidlogo/a

Horas de contrato: Seglin necesidades en cada establecimiento educacional.

Requisitos: Experiencia en TL, TEA y Sindrome de Down; certificacion IDTEL y registro
Secreduc.

Funciones principales:

1. Registrar en bitacora las intervenciones realizadas con estudiantes, docentes y
apoderados.

2. Aplicar pruebas estandarizadas para diagnéstico de NEE.

3. Elaborar informes segln lineamientos comunales y plazos establecidos.

4, Reportar situaciones de vulneraciéon de derechos conforme al protocolo de

convivencia escolar.

Psicologo/a

Horas de contrato: Seglin necesidades en cada establecimiento educacional.

Requisitos: Experiencia en el drea educacional; certificacion WISC-V y/o WAIS |V; registro
Secreduc.

Funciones principales:

1. Realizar evaluaciones psicométricas con pruebas estandarizadas (WISC V, WAIS,
habilidades adaptativas).

2. Elaborar diagnésticos psicoldgicos integrales de estudiantes derivados.

3. Implementar planes de apoyo orientados al desarrollo intelectual, emocional y
socio-afectivo.

4. Intervenir a nivel de grupo curso con técnicas psicoldgicas que favorezcan la
motivacidny el aprendizaje.

5. Registrar apoyos otorgados en bitacora.



Terapeuta Ocupacional

Horas de contrato: Seglin necesidades en cada establecimiento educacional.

Requisitos: Experiencia en integracion sensorial y trabajo con estudiantes con dificultades
de autonomiay vida diaria.

Funciones principales:

1. Evaluar y diagnosticar el desempefio ocupacional de los estudiantes.
2. Elaborar informes segln lineamientos comunales y plazos establecidos.
3. Disefar intervenciones orientadas a mejorar la autonomia, el autocuidadoy la

participacién social y escolar.

4, Registrar apoyos otorgados en bitacora.

Kinesidlogo/a
Horas de contrato: Segun necesidades en cada establecimiento educacional.
Requisitos: Experiencia en discapacidad motora, equilibrio y marcha.

Funciones principales:

1. Realizar evaluaciones kinésicas especificas y elaborar informes técnicos.
2. Disenar y ejecutar planes de intervencion en funcion de las necesidades detectadas

en el Ambito educativo.

3. Favorecer el desarrollo psicomotor y de habilidades de la vida diaria.
4, Registrar apoyos otorgados en bitdcora y entregar informes segln protocolos
comunales.

Trabajador/a Social

Horas de contrato: Segun jornada del establecimiento y necesidades de los estudiantes.
Requisitos: Experiencia en el ambito educacional o en programas de infancia, inclusién y

proteccién de derechos.

1. Realizar diagndstico social integral de los estudiantes y sus familias, elaborando los



informes requeridos por normativa.

2. Orientar y acompainar a las familias en el acceso a redes de apoyo y beneficios
sociales.
3. Gestionar derivaciones y coordinaciones intersectoriales con salud, programas

comunitarios y organismos de proteccion.

4, Detectar y activar protocolos en casos de vulneracién de derechos de los
estudiantes.

5. Participar en reuniones PIE y trabajo colaborativo, aportando la perspectiva social al
proceso educativo.

6. Mantener registros e informes actualizados en coordinacién con el establecimiento
y la Coordinacién Comunal.

Técnico Diferencial

Horas de contrato: Segun jornada del establecimiento y necesidades de los estudiantes.
Requisitos: Experiencia en apoyo a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.

Funciones principales:

1. Implementar estrategias pedagdgicas inclusivas acordadas con el profesor
diferencial.
2. Elaborar recursos de aprendizaje y adaptaciones segln caracteristicas de los

estudiantes.

3. Favorecer el desarrollo de la autonomia y habilidades de los estudiantes en
contextos inclusivos.

4, Colaborar en la planificacién y ejecucién de apoyos, participando en la coordinacion

constante con el docente diferencial.

5.9.4. Trabajo Colaborativoy Co-Ensefianza en el PIE Comunal de Pucén
Segun la normativa vigente, cada curso que integra estudiantes a través de plataforma
ministerial debe contar con 3 horas cronolégicas semanales destinadas al trabajo

colaborativo. En la comuna de Pucén, corresponde a los equipos directivos organizar la



distribucién de dichas horas. El trabajo colaborativo se reconoce como una de las principales
estrategias para mejorar la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes, con especial
énfasis en quienes presentan necesidades educativas especiales (NEE). Su fundamento
radica en el desarrollo de habilidades cooperativas entre profesionales y estudiantes,
generando un impacto positivo tanto en el aprendizaje como en el desarrollo profesional
docente.

Este quehacer implica la conformacién de equipos interdisciplinarios de aula, en los que cada
integrante aporta desde su especialidad al logro de los objetivos pedagoégicos y a la
participacion inclusiva de los estudiantes con NEE permanentes o transitorias. La practica
del trabajo colaborativo debe constituirse como parte esencial de la gestion institucional y

del desarrollo profesional en todos los establecimientos de la comuna que cuentan con PIE.

Estrategia de Co-ensenanza

El equipo interdisciplinario, también denominado equipo de aula, basa su quehacer en la
estrategia de co-ensefnanza, entendida como el ejercicio en el que dos o mas profesionales
comparten la planificacién, ejecucién y evaluacion de la ensefianza en un curso. Esto supone
responsabilidad conjunta en la definicibn de objetivos, disefio de actividades,
implementacién en aulay evaluacién de aprendizajes.

El Ministerio de Educacion reconoce cuatro modalidades de co-ensenanza:

° De apoyo,

° Complementaria,
° Paralela,

° De equipo.

Para el periodo 2026, el Departamento de Educacién Municipal de Pucén proyecta
fortalecer el transito desde un enfoque inicial de apoyo hacia modalidades complementarias

y de trabajo en equipo, promoviendo practicas pedagégicas mas integradas y efectivas.



5.9.5. Cuadro Dotacién PIE y Educacién Especial

A continuacion, se presenta la sintesis de la dotacion de profesionales que integran los
Programas de Integracion Escolar (PIE) y Educacién Especial en los establecimientos

municipales de la comuna, organizada segun especialidad, funciones y distribucién horaria:

CONFORMACION DE EQUIPOS PIE Y EDUCACION ESPECIAL 2025

PROFESIONAL N° DE PROFESIONALES N° DE HORAS

Profesor de Educacién Diferencial 49 2.082
Psicologo 9 232
Terapeuta Ocupacional 4 110
Fonoaudiélogo 6 149
Kinesidlogo 3 126
Trabajador social 3 88
Asistente de aula 5 264
TOTAL EQUIPOS PIE Y EDUC.

ESPECIAL /EE 7 3051

Coordinacién Comunal 1 44



5.9.6. Logros PIE 2025

e Coberturatotal enlos 12 establecimientos municipales. Se detallan a continuacion:

CATASTRO ESTUDIANTES PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR Y EDUCACION ESPECIAL 2025

ESTABLECIMIENTO

COMPLEJO
EDUCACIONAL
CARLOS
HOLZAPFEL

LICEO
BICENTENARIO
HOTELERIA Y
TURISMO

ESCUELA BASICA
ARRAYANES

ESCUELA BASICA
EL CLARO

ESCUELA BASICA
CARILEUFU

N° MATRICULA

810

351

298

290

270

N° TOTAL
ESTUDIANTES
PIE
(POSTULADOS)

178

75

62

70

70

ND
ESTUDIANTES
NEET

140

55

47

49

45

DIAGNOSTICOS |N°ESTUDIANTES

FIL: 29
DEA: 61
TL: 40
TDA/H: 10

FIL: 29
DEA:21
TDA/H: 5

FIL: 17
DEA: 8
TDA/H: 7
TL: 15

FIL: 11
DEA: 9
TDA/H: 12
TL:16

FIL: 11
DEA:12
TDA/H: 3
TL: 19

37

17

14

20

24

DIAGNOSTICOS
NEEP

TEA: 14

DIL: 18

DISC.
MULTIPLE: 3
DISC.MOTOR
Al

GARC: 1

TEA: 6
DIL: 11

TEA: 6
DIL: 8

TEA: 7

DIL: 11

DISC.
AUDITIVA: 1
DISC. VISUAL:
1

TEA: 15
DIL:9

N° ESTUDIANTES
RETIRADOS
(AL31 DE
AGOSTO)

1(DIL)

1(FIL)
2(DEA)

1TL)

1(TL)

1(FIL)



ESCUELA BASICA

FIL:8

. DEA: 15 TEA:7 1 (TDA)
JOSE M. 49 51 35 14
; TDA: 6 DIL: 7 1 (DIL)
MARTINEZ SOTO
TL:6
. FIL: 13
ESCUELA BASICA DEA:8 TEA:7 1(TEA)
VILLA SAN 151 51 39 ' 11 DIL: 4 cambio de
TDA/H: 10
PEDRO domicilio
TL:8
TEA: O
; DEA: 1
ESCUELA BASICA DIL: 1 0
25 11 8 TDA/H: 4
PICHARES GARC: 2
TL: 3
FIL: 3
B TEA:7
ESCUELA BASICA DEA:13 1(DEA)
179 49 38 9 DIL: 1
PAILLACO TDA/H: 9 1(TL)
RGD: 1
TL: 11
B FIL: 2
ESCUELA BASICA
37 13 9 TDA/H: 3 4 TEA: 4 0
QUELHUE
TL:4
FIL: 1 1(TEA)
ESCUELA BASICA DEA: 3 TEA: 2 conflictoen
33 14 9 3
CANDELARIA TDA/H: 3 DIL: 1 escuela
TL: 2 1(DEA)
TEA: 11
ESCUELA DlSevera: 7
ESPECIAL DIModerada:
29 29 - - 29 0
INCLUSIVA 8
LIWEN Sindrome de
Down: 3

SINTESIS ESTUDIANTES

N° TOTAL ESTUDIANTES POSTULADOS A PIE 644 estudiantes
N° TOTALESTUDIANTES N.EEET
N° TOTAL ESTUDIANTES N.E.E.P
N° TOTAL ESTUDIANTES RETIRADOS AL 31 DE AGOSTO 2025

474 estudiantes
156 estudiantes

14 estudiantes



NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

Necesidades Educativas Especiales Transitorias Necesidades Educativas Especiales Permanentes
(N.E.ET) (N.E.E.P)

FIL Funcionamiento Intelectual Limitrofe TEA Trastorno Espectro Autista

DEA Dificultades Especificas del Aprendizaje DIS Discapacidad Intelectual Severa

TDA/H Trastorno Déficit Atencional con o sin  DIM Discapacidad Intelectual Moderada

Hiperactividad

TL Trastorno del Lenguaje DIL Discapacidad Intelectual Leve
PC Parélisis Cerebral
RGD Retraso Global del Desarrollo
GARC Graves Alteraciones en la Capacidad de Relacién y

Comunicacién

Discapacidad auditiva
Discapacidad visual

Sindrome de Down

° Revisiéon y actualizacion comunal de los Protocolos de Desregulacion Emocional y
Conductual (DEC) en los establecimientos municipales.

° Implementacion de la Red Comunal de Profesionales PIE, con realizacion de mesas
de trabajo bimensuales diferenciadas por especialidad.

° Instalacion de mesas de trabajo con padres y apoderados, orientadas al
fortalecimiento de la participacién activa de las familias en los procesos educativos.

° Coordinacién de apoyo técnico temporal en establecimientos con mayor demanda,
destacando la colaboraciéon de una psicéloga en procesos de evaluacién en el Complejo
Educacional Carlos Holzapfel.

° Elaboracién del Protocolo Comunal de Apoyo en Actividades de la Vida Diaria
(AVD), ajustado a la normativa vigente.

° Elaboracién del Protocolo Comunal para la Suministracion de Medicamentos en el



Contexto Escolar, en concordancia con las orientaciones ministeriales y la normativa
aplicable.
) Postulacion de estudiantes al proceso de Excepcionalidad PIE, conforme a lo
dispuesto en el D.S. N° 170/2009 y las Orientaciones Técnicas del MINEDUC, garantizando
la continuidad de apoyos en casos excepcionales debidamente justificados, en resguardo del
derecho alaeducaciény el principio de equidad e inclusion.
) Ejecucién de capacitaciones comunales en:

e Contencion socioemocional y fisica adecuada para estudiantes con Trastorno del

Espectro Autista (TEA) y diversidad neurodivergente en el contexto escolar.

° Dotacion de baterias psicopedagégicas estandarizadas en once establecimientos,
destinadas a procesos de reevaluacion 2025 y evaluaciones de ingreso PIE 2026.
° Reconocimiento oficial de la asignacion de responsabilidad PIE (15% RBMN) a seis
coordinadoras de establecimientos municipales, en cumplimiento de lo dispuesto por
dictdmenes de Contraloria General de la Republica.
) Postulaciéon a la Convocatoria N° 01-2025 para la implementaciéon de una sala
sensorial o de acompanamiento, destinada a contar con un espacio técnico adecuado que
favorezca la regulacion emocional y conductual de los estudiantes
° Realizacién de la Primera Jornada Comunal de Neurodiversidad en Pucén:
“Creando herramientas para la inclusion”, organizada en articulacion con el Departamento
de Salud Municipal.
) Adquisiciéon e implementacion de kits sensoriales para los doce establecimientos
municipales de la comuna, con el propdsito de nutrir y fortalecer las Salas de la Calma,
espacios destinados a favorecer la autorregulacion emocional y sensorial de estudiantes
neuro divergentes. Esta accién permitié mejorar las condiciones de bienestar y contenciéon
dentro de los entornos escolares, promoviendo practicas inclusivas y alineadas con los
principios de la Ley N° 21.545 (Ley TEA) y las orientaciones de la Division de Educacion
General (DEG) del Ministerio de Educacion.



5.9.7. Plan De Apoyo Técnico - Pedagodgico PIE 2025

Enfoque: Fortalecimiento del Programa de Integracién Escolar (PIE).

Con el propésito de avanzar en la consolidacidon de practicas inclusivas y de gestién pedagoégica
articulada, se abordaron las siguientes temdaticas en reuniones de Jefes técnicos de los doce

establecimientos municipales.

TEMATICAS MES

Co-docencia y Trabajo Colaborativo

Propésito: Fortalecer la implementacion del trabajo colaborativo entre docentes de aula regular
y profesionales del PIE, en concordancia con los lineamientos técnicos y normativos del
Ministerio de Educacién, con énfasis en la revision de la Cartilla N°2 sobre Trabajo Colaborativo.

Aspectos a considerar:

- Revision de los lineamientos técnicos del MINEDUC respecto al trabajo colaborativo,

con foco en la planificacién conjunta, la diversificacién de estrategias metodoldgicas inclusivas y

la evaluacion compartida.

- Andlisis de casos concretos que permitan reflexionar sobre la pertinencia y efectividad Julio - Agosto
de las practicas colaborativas en distintos niveles y asignaturas.

- Entrega y socializacién de un formato de distribucién de trabajo colaborativo, como

propuesta técnica para organizar las horas de los profesionales PIE y docentes regulares,

asegurando su correcta implementacién y la debida coherencia con la normativa vigente.

Impacto esperado: Consolidar una cultura de corresponsabilidad pedagoégica y optimizar la
gestion de horas de trabajo colaborativo, de manera que los establecimientos puedan proyectar
para el afno 2026 una organizacién interna ajustada a la normativa ministerial, que garantice
tanto la equidad en los apoyos como la sostenibilidad de los procesos inclusivos.

Plan de Adecuacion Curricular Individual (PACI)
Proposito: Revisar y unificar criterios en la elaboracién, implementacién y seguimiento de los
PACI en los distintos establecimientos.

Aspectos a considerar:

- Coherencia entre adaptaciones curriculares, evaluaciones diferenciadas y aprendizajes
priorizados.

- Lineamientos comunes para el registro, seguimiento y socializacion de los PACI.

Septiembre-Octubre

Impacto esperado: Asegurar la trazabilidad de los apoyos pedagdgicos y favorecer la articulacién
entre docentes regulares y profesionales PIE.



Asesoria en Reglamentos de Evaluacion con Enfoque en NEE
Propésito: Orientar a los equipos técnicos en la actualizacion e incorporacion de criterios
pertinentes en los reglamentos de evaluacion institucionales.

Aspectos a considerar:

- Revisién y ajustes normativos en coherencia con el Decreto N°83/2015 y el Decreto L.
Exento N°67/2018. Diciembre
- Inclusion de procedimientos claros para estudiantes con Necesidades Educativas

Especiales.

Noviembre -

Impacto esperado: Garantizar equidad en los procesos evaluativos, otorgando actualizacion
pedagodgica a las comunidades educativas en torno a la inclusion.
Evaluacion y proyeccién 2026. Diciembre

5.9.8. Proyecciones y Metas PIE 2026

En concordancia con el D.S. N° 170/2009, la Ley N° 20.422, la Ley N° 21.545 (Ley TEA,
2023) y el Decreto N° 83/2015, el Programa de Integracién Escolar de la comuna de Pucén
proyecta las siguientes metas estratégicas para el aino 2026, orientadas al fortalecimiento de

la inclusién educativa:

Difusién comunal del nuevo convenio y lineamientos PIE, garantizando que todos los
establecimientos y actores de la comunidad educativa comprendan los alcances de la

normativa vigente.

Implementacién de un sistema de monitoreo comunal, con indicadores de gestion,
cobertura, resultados de aprendizaje y participacion inclusiva, que permita tomar decisiones

basadas en evidencia.

Establecimiento de convenios con corporaciones y fundaciones, con el fin de ampliar

el acceso a intervenciones especializadas, capacitaciones técnicas y recursos especificos.

Fortalecimiento de la formacion continua docente en diversificacion curricular,

co-docenciay estrategias inclusivas, con base en orientaciones técnicas MINEDUC.



Consolidacion de la articulacién con redes provinciales, regionales y nacionales del
MINEDUC, favoreciendo la estandarizacién de criterios técnicos, el acompafamiento

pedagégico y la evaluaciéon comunal.

Ampliar la cantidad total de estudiantes postulados al Programa de Integracién Escolar
(PIE) en los establecimientos municipales de la comuna, con el objetivo de ocupar la totalidad
de los cupos establecidos por normativa vigente y postular a las excepcionalidades conforme
a las fechas y disposiciones otorgadas por el Ministerio de Educacion. Esta proyeccion busca
optimizar la cobertura de apoyos especializados, garantizando que ningun estudiante con
necesidades educativas especiales quede fuera del proceso de atencion y acompanamiento

pedagdgico.

Implementar un plan piloto de seguimiento a la asistencia de estudiantes del Programa
de Integracion Escolar (PIE), con el propdsito de prevenir la desercién escolar y anticipar
posibles retiros del sistema educativo. Esta iniciativa permitird monitorear de manera
oportuna los casos de inasistencia reiterada, fortalecer la articulacién con equipos de
convivencia y apoyo psicosocial, y promover acciones preventivas y de acompanamiento
integral que favorezcan la permanencia y continuidad educativa de los estudiantes con

necesidades educativas especiales.

Fortalecer la vinculaciéon entre las comunidades educativas y las familias a través de
iniciativas que promuevan la inclusién y comprensién de la neurodiversidad. A través del
diseno y difusidon de materiales audiovisuales y guias practicas elaboradas por los equipos
PIE, que faciliten la aplicacién de estrategias inclusivas en el aula y el trabajo colaborativo

con docentes y asistentes de la educacién.

Desarrollar un plan piloto de acompanamiento en los procesos de transicion educativa
particularmente en los niveles de pre basica a basica y de basica a enseflanza media,
asegurando la continuidad de los apoyos, la comunicacion entre equipos y la articulacién de

estrategias personalizadas que favorezcan la permanencia y el bienestar de los estudiantes



con necesidades educativas especiales permanentes y transitorias.
5.9.9. Plan De Apoyo Técnico-Pedagogico PIE 2026

El Plan Comunal de Apoyo Técnico-Pedagdgico del Programa de Integracion Escolar (PIE) y
Educacion Especial para el afo 2026 tiene como propdsito acompanar técnica vy
pedagogicamente a los 12 establecimientos municipales de Pucén (11 regulares y 1 escuela

especial), asegurando:

° Cumplimiento normativo.

° Calidad en laimplementacién de apoyos pedagogicos y especializados.

° Mejora continua en los procesos de ensefanza-aprendizaje, participacion e
inclusion.

Alcance: acciones desarrolladas en aula comun, aula de recursos, procesos de gestion PIE en cada

establecimiento y articulacién intersectorial.

Principios orientadores

° Enfoque de derechos y accesibilidad universal.

° Inclusiéon vy diversificacion curricular, mediante Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA) y plan de Adecuacién Curricular Individual (PACI).

° Corresponsabilidad pedagégica a través de la co-ensefianza.

° Mejora continua basada en evidencia, con indicadores e instancias de
retroalimentacién.

° Eficienciay probidad en el uso de los recursos PIE.

Objetivos estratégicos 2026

1. Asegurar que el 100% de los establecimientos cumpla con la documentacién
PIE y los plazos de evaluacion y reevaluacion.

2. Alcanzar un 290% de cumplimiento de las 3 horas semanales de trabajo



colaborativo por curso integrado.

3. Lograr un 285% de PACI y PAEC vigentes, ajustados y evaluados en cada
semestre.
4, Implementar co-enseiflanza complementaria o de equipo en al menos el 70%

de los cursos con apoyo PIE.

5. Ejecutar un minimo de 4 capacitaciones comunales, alcanzando 280% de
asistencia efectiva.

6. Garantizar que el 100% de los establecimientos cuenten con kits sensoriales

y baterias diagndsticas en uso operativo.

Estrategias y acciones del plan comunal

Eje 1: Cumplimiento normativo y gestion documental

° Visitas técnicas bimestrales con pautas de verificacion (carpetas,
consentimientos, diagndsticos, reevaluaciones, excepcionalidad).

° Andlisis semestral del uso de la subvencién PIE y de la dotacidn profesional.
Productos: actas de visita, planes de mejora con plazos, informe semestral de
cumplimiento.

Eje 2: Trabajo colaborativo y co-ensefianza

° Disefio e implementacion del plan comunal de distribucién de 3 horas

semanales por curso (matriz tipo).

Evidencias: horarios validados, reportes de observacion, actas de co-planificacion.

Eje 3: Diversificacion curricular y evaluacion

° Normalizacién y estandarizacion de formatos de PACI conforme al D.S. N?
83/2015.

° Seguimiento de PACI en registros institucionales.



Evidencias: pautas de seguimiento, reportes consolidados.

Eje 4: Desarrollo profesional

° Ejecucion de al menos cuatro capacitaciones comunales (Ley TEA, evaluacion
psicopedagogica, estrategias inclusivas, manejo de desregulacién emocional y
conductual).
° Red Comunal PIE: mesas de trabajo bimensuales diferenciadas por
especialidad.
Evidencias: programas de capacitacion, listas de asistencia, evaluaciones de

satisfaccion.

Eje 5: Participacion de familias y articulacién intersectorial

° Participacién en reuniones de padres y/o apoderados de estudiantes del PIE y
Educacion Especial en cada establecimiento.

° Derivaciones y co-gestion con Departamento de Salud, Oficina de la
Discapacidad y fundaciones externas.

) Socializacion y aplicacion de protocolos comunales vigentes (DEC, AVD,
Suministro de Medicamentos).

Evidencias: calendarios de talleres, listas de asistencia, actas de coordinacion,

protocolos firmados.

Eje 6: Gestion de recursos y recursos evaluativos

° Disefio e implementacién del Plan Comunal de Gestion de Recursos PIE, en
funcion de las necesidades levantadas en cada establecimiento.

° Dotaciéon y control de kits sensoriales y baterias psicopedagogicas



estandarizadas.

Evidencias: reporte de necesidades, plan de gestion.

Eje 7: Acciones de acompafiamiento comunal

El plan contempla acciones permanentes de apoyo y seguimiento:

° Presencia en aula y co-docencia como estrategia central para el aprendizaje
inclusivo, asegurando planificacion conjunta, intervenciéon pedagoégica vy
retroalimentacién directa.

° Retroalimentacion técnica mensual desde la Coordinacién Comunal a los
equipos PIE y Educacién Especial, con informes de avances y orientaciones
especificas.

° Supervisién sistematica del cumplimiento normativo (D.S. 170/2009, Ley TEA
N° 21545, D.S. 83/2015, Ley 20.422), mediante visitas técnicas y analisis

documental.

Indicadores de seguimiento comunal

N° de estudiantes evaluados y reevaluados dentro del plazo normativo.
% de cumplimiento de horas colaborativas por curso.

% de PACI/PAEC vigentes, ajustados y evaluados por semestre.

N° de capacitaciones ejecutadas y % de participacion docente.

Cobertura de recursos materiales y evaluativos (kits sensoriales, baterias

diagnosticas, apoyos didacticos) en los establecimientos municipales.

5.10. EDUCACION PARVULARIA IMPLEMENTACION BASES CURRICULARES

La educacién en la primera infancia es un derecho humano fundamental que posibilita el

desarrollo cognitivo, psicomotriz y socioafectivo de nifios y nifas. Y pilar fundamental para

reducir la pobreza porque proporciona conocimientos y herramientas para desenvolverse y



participar en la sociedad con la que interactia. La actualizacién de las Bases Curriculares
de la Educacién Parvularia incorporan nuevos conocimientos sobre aprendizaje y desarrollo
en los primeros afnos y responde a la necesidad de enriquecer objetivos y contextos de
aprendizaje, comprendiendo la educacién como un derecho social, que resguarda la
trayectoria de los nifios y nifas reconociendo que la base y solidez del desarrollo y
aprendizaje integral se construye en los primeros afnos. (BCEP 2018, Pagina 10).

En las principales innovaciones se pone especial énfasis en los aspectos distintivos de la
identidad del nivel: (BCEP 2018, pag.15)

° Enfoque de Derechos.

° Incorporacién del juego como eje fundamental para el aprendizaje.
° Protagonismo de los nifios y niflas en experiencias de aprendizaje.
° Resguardo de la Formacion Integral.

5.10.1. Bases Curriculares de Educacion Parvularia

El afnio 2018 el Ministerio de Educacion, haciendo uso de las facultades que le otorga la Ley
General de Educacién, elaboré una nueva version de Bases Curriculares de la Educacién
Parvularia. Este es el referente que define principalmente qué y para qué deben aprender
los parvulos desde los primeros meses de vida hasta el ingreso a la Educacion Basica, seguin
requerimientos formativos que emanan de las caracteristicas de la infancia temprana,
contextualizada en la sociedad del presente. Asi, ellas toman en cuenta las condiciones y
requerimientos sociales y culturales que enmarcan y dan sentido al quehacer educativo en
esta etapa. Son premisas indiscutibles de su contenido, el reconocimiento de nifas y ninos
como sujetos de derecho, junto al derecho de la familia de ser la primera educadora de sus
hijos e hijas. Las Bases Curriculares de la Educacién Parvularia (BCEP) presentes,
corresponden a una modificacion y actualizacién de las que fueron elaboradas el afio 2001.
Incorporan, por una parte, la actualizacion permanente de los avances en el conocimiento
sobre el aprendizaje y el desarrollo en esta etapa de la vida y los aportes en el campo dela
pedagogia del nivel de Educacion Parvularia, y por otra, los desafios y las oportunidades que
generan el fortalecimiento de las instituciones y del entorno normativo relacionado con la



primera infancia. La formulacion de esta nueva versién conserva parte de las definiciones,
conceptos curriculares y principios estructurales que orientaron el primer curriculum
nacional para el nivel de Educacion Parvularia, y destaca elementos que responden a nuevos
requerimientos y énfasis de formacién para la primera infancia, tales como la inclusién
social, la diversidad, la interculturalidad, el enfoque de género, la formacién ciudadana, el
desarrollo sostenible, entre otros. De acuerdo a lo anterior, estas BCEP han sido
enriquecidas con el aporte de nuevos conocimientos derivados de la investigacién y de
buenas practicas pedagodgicas, tanto del pais como internacionales. Sus definiciones
curriculares fundamentales se centran en los Objetivos de Aprendizaje, elaborados en
funcién de los objetivos formativos generales que para esta primera etapa educativa
determina la Ley General de Educacion (LGE). Estas definiciones establecen una base
curricular comun a nivel nacional, que admite diversas modalidades de implementacion y
programas de ensefanza, de acuerdo a las necesidades institucionales y a las caracteristicas
de sus proyectos educativos.

5.10.2. Principios Pedagodgicos

Los principios pedagdgicos constituyen un conjunto de orientaciones centrales de teoria
pedagdgica avalados por la investigacion, proveniente tanto de los paradigmas fundantes de
la Educacion Parvularia, como de las construcciones tedricas que han surgido de la
investigacion del sector en las Ultimas décadas.

Contribuyen a concebir, organizar, implementar y evaluar la practica pedagdgica, en torno a
una visiéon comun sobre cémo y para qué aprenden los parvulos en esta etapa de sus vidas y,
por ende, cdmo se deben promover estos procesos de aprendizaje. Este conjunto de
principios permite configurar una educacién eminentemente humanista, potenciadora,
inclusiva y bien tratante. Deben ser considerados de manera integrada, sistémica y

permanente.

° Principio de bienestar

° Principio de unidad

° Principio de singularidad

° Principio de actividad



) Principio del juego

° Principio de relacién
° Principio de significado
° Principio de potenciacién

5.10.3. Ambitos, Nucleos y Objetivos de Aprendizaje

Componentes Estructurales de las
Bases Curriculares

Comunicacion Integral Interaccién y Comprensién del Entorno
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Fuente: Nuevas Bases de Educacion Parvularia. Subsecretaria de Educacion Parvularia.
2018

5.10.4. Modalidad de Implementacién

1. Capacitacion a todas las Educadoras de Parvulos de los establecimientos de
dependencia municipal. Curso General “Fortalecimiento de las Competencias
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Profesionales y Docentes. Actualizacion de las Nuevas Bases Curriculares para la
Educacién Parvularia, abril de 2018. Ciudad de Valdivia.

2. Talleres Comunales orientados a la Apropiaciéon de las Nuevas Bases Curriculares,
emanados desde UTP Comunal, DEPROV y Subsecretaria de Educacion Parvularia.
Al menos una actividad de capacitacion cada afio.

3. Disefo y revision de la Planificacién Curricular Educativa Anual para NT1y NT2 en
funcién de los Ambitos, Nucleos y Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases
Curriculares vigentes para el nivel. Todos los afios desde que estan vigentes.

4. Monitoreo de la Cobertura Curricular en cada establecimiento, desde NT1 a 4°
Medio. Informada a UTP Comunal.

5. Monitoreo de la Implementacién del Decreto 373 en Estrategias para la Transicion
Educativa.

5.10.5. Trabajo de Redes Docentes

El Objetivo del Trabajo de Redes Docentes se orienta a desarrollar un trabajo profesional
docente y colaborativo que propicie instancias de mejoramiento, reflexién, construccién de
saberes y conocimientos y enriquecimiento de practicas educativas, para entregar atencién
integral a nifos y nifas en edad preescolar que asisten a Establecimientos Educacionalesy
Jardines Infantiles Municipales de la comuna de Pucén.

Desde el afio 2016 se conforma el Comité de Educadoras de Parvulos, que luego llega a
constituirse como la Red Comunal de Educadoras de Parvulos de dependencia municipal,
gue funciona hasta la fecha.

La Red de Educadoras de Parvulos de Educacion Municipal de la comuna de Pucén es una
instancia de trabajo profesional y colaborativo, que cuenta con el respaldo y apoyo del
DAEM para el desarrollo del plan de trabajo que se lleva a cabo. Un sello distintivo de la red
es el enfoque pedagdgico de la educacién parvularia que se define el curriculum del nivel y
atendiendo a necesidades actuales, también se considera como linea de accién el Plan de
Reactivacién Educativa, propuesta por el MINEDUC.



1. Convivenciay salud mental

2. Fortalecimiento de aprendizajes

3. Re-vinculaciény asistencia

La Red estd integrada por todas las Educadoras de Parvulos de los establecimientos de

dependencia municipal, incluidos los 3 Jardines Infantiles VTF de la comuna.

El Departamento de Educaciéon Municipal de Pucén, ha querido relevar la importancia de
estos niveles, trascendentales en los procesos de ensefianza-aprendizaje, contribuyendo a
generar condiciones, para que aquellos profesionales que son responsables del proceso de
formacién inicial de nifos y nifias, integren Comunidades de Aprendizaje, como un espacio
de fortalecimiento profesional docente.

Se adjunta cuadro: Red Comunal de Educadoras de Parvulos, Pucon.

RED MUNICIPAL DE EDUCADORAS DE PARVULOS 2025
__N°_| Establecimiento

1 Complejo Educacional Carlos Holzapfel

2 Escuela El Claro

3 Escuela Los Arrayanes

4 Escuela Carileufu

5 Escuela Paillaco

6 Escuela Villa San Pedro

7 Escuela José Martinez Soto

8 Jardin Infantil Ayun Antu

9 Jardin Infantil La casita de mis suefios

10  Jardin Infantil Los Robles

11  Programade Apoyo Decreto 373
Coordinadora de Red

Analy Brevis Rifo

Eugenia Alvarez Zufiga
Sandra Mardones Gajardo
Justina Cortés Montes
Giselle Aedo Lagos

Carla Tiznado Pacheco
Constanza Valdés Guzman
Evelyn Barril Sanzana
Maritza Salazar Lagos
Lorena Curihual Aburto
Verodnica Grassau Llanquileo
Ursula Navarro Gonzalez
Maria Consuelo Candia Espinoza
Margarita Bizama Montecino
Isabel Martinez Matus

Lidia Correa Peralta
Luzvenia Torres Sierra
Carolina Olivares Garcia
Ursula Navarro Gonzélez



Una de las actividades desarrolladas por la Red de Educadoras este afio 2025, fue la Feria
Cientifica de la Educacion Parvularia, en la cual participaron todos los establecimientos de
dependencia municipal. Consistié en que en cada stand los estudiantes de los niveles
iniciales expusieron experimentos cientificos orientados al cuidado del medio ambiente.
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5.11. IMPLEMENTACION DE LA ASIGNATURA LENGUA Y CULTURA DE PUEBLOS
ORIGINARIOS ANCESTRALES.

5.11.1. Marco Normativo

La Division de Educacion General, a través del Programa de Educacion Intercultural Bilinglie
tiene como propdsito aportar a la formacion integral de los nifios y nifias del sistema
educativo, formando estudiantes con competencias interculturales capaces de dialogar con
culturas en las que conviven, promoviendo que los estudiantes pertenecientes a pueblos
indigenas reconozcan y valoren su lengua y su cultura, a fin de fortalecer su identidad y la
oportunidad de desenvolverse en contextos culturales diversos. En este marco, su objetivo
estratégico apunta a promover, desarrollar e implementar en los establecimientos
educacionales con nifios y nifias indigenas, una educacion con pertinencia cultural y
lingliistica con participacién de los pueblos originarios y propiciar la interculturalidad en el

sistema educativo nacional.

El Programa de Educacién Intercultural Bilinglie (PEIB), ha avanzado en la implementacién
de la asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios Ancestrales, sustentado en el
marco normativo nacional a través de la Ley Indigena N°19.253, el decreto N° 280 del 2009
Sector de Lengua Indigena (SLI), el decreto N° 97 del 2020 que establece las Bases
Curriculares de la asignatura de Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios Ancestrales
para los cursos de 1° a 6° ano basico, considerando a los nueve pueblos reconocidos por la
ley N° 19.253 (Aymara, Quechua, Lickanantay, Colla, Diaguita, Kawésqar, Yagan, Mapuche y
Rapa Nui) y el decreto N° 301 del 2017 que reglamenta el reconocimiento de la calidad del

educador tradicional para su incorporacion al sistema educativo.
5.11.2. Modalidad de Implementacién en las Escuelas Municipales de Pucén

En atencién a lo anteriormente expuesto, los establecimientos municipales de la comuna de

Pucén que tienen mas de un 20 % de estudiantes de ascendencia indigena (de acuerdo a



SIGE), imparten la asignatura de Lenguay Cultura de Pueblos Originarios Ancestrales, como
establece la normativa, y también en sintonia con los sellos como Departamento de

Educacién Municipal, cual es relevar la Interculturalidad.

La asignatura se imparte desde 1° a 6° afio basico, seglin los Planes y Programas con 4 horas
pedagdgicas, que en general se distribuyen como: 2 de asignatura propiamente tal y 2 horas
de taller, relacionado con la tematica y cuya orientacién comunal es realizar actividades
recreativas, interactivas y motivadoras tales como: juegos mapuche, manualidades (cesteria,

ceramica, telar), etc. relacionados con la tematica mapuche.

Imparten la asignatura (y algunos de los talleres), Docentes Generalistas, con mencién en
Lengua Indigena u otra especialidad del area intercultural afin. Estas Docentes también
cuentan con la debida autorizacién y son validadas por sus propias comunidades territoriales
para impartir la asignatura. Desde luego todas las actividades incluyen a las autoridades de
los territorios, que dirigen y orientan cada actividad, reunién o ceremonia, para que se

respete la cosmovisién del pueblo mapuche en cada instancia.

Los establecimientos que imparten la asignaturade Ly CP O A son:

ESTABLECIMIENTO PORCENTAJE DE DOCENTE RESPONSABLE DE
ESTUDIANTES LA ASIGNATURA DE 1° A 6°
INDIGENAS BASICO

1- Complejo Educacional Basica 22,24 % Yochavel Millahual

Carlos Holzapfel. Cientifico

Humanista Media 33,45 %

Promedio Escuela: 26,4%

2.- Escuela Los Arrayanes 38% Katherine Ayenao

3.- Escuela Carileufu 34.25% Anahi Nahuelpan



4 - Escuela Paillaco 21% Cecilia Huenchuiir

5.- Escuela Villa San Pedro 30% Pamela Lincén
6.-Escuela José Martinez Soto 54,6% Romina Pérez
7 .- Escuela Quelhue 30% Romina Pérez
Multigrado

8.- Escuela Pichares 20% Pamela Lincén
Multigrado

Porcentaje Comunal de 28.9%

estudiantes de la Etnia

Indigena

5.11.3. Principales Logros

En relacién a los principales logros debe mencionarse la creacion el afio 2023 de la Red de
Docentes de Lengua y Cultura de Pueblos Originarios Ancestrales KIMELFE PUCON, que
funciona como Comunidad de Aprendizaje, se relinen mensualmente para ejecutar un Plan
Estratégico que es presentado y aprobado por el DAEM anualmente y que abarca acciones
de 4 areas: Pedagodgica, Deportivo Recreativa, Artistica y de Desarrollo Profesional. Cabe

destacar que, entre las docentes de la red, se considera una coordinadora y una secretaria.



Actividad Intercultural Establecimiento

Celebracion We- Escuela Carileufu 13 de junio 2025
tripantu

Con participacion de
toda la comunidad
escolar y autoridades
territoriales.

Celebracion We- Escuela José Martinez Soto 18 de junio 2025
tripantu

Con participacion de
toda la comunidad
escolar y autoridades
territoriales.

Taller Invernadero de Escuela José Martinez Soto Todo el afio 2025
Plantas  Medicinales.
Proyecto colaborativo
para niveles iniciales
(NT1yNT2) integrando
saberes cientificos y
conocimientos
ancestrales mapuche,
para  promover el
respeto por la
interculturalidad y el
cuidado del entorno.

Celebracion We- Escuela Paillaco 17 de junio de 2025
tripantu

Con participacion de
toda la comunidad
escolar y autoridades
territoriales.



Proyecto: Tejiendo
Kimun, Sabiduria vy
Tradicién. Orientado a
rescatar y valorar los
saberes tradicionales
de la comunidad, a
través de experiencias

compartidas entre
estudiantes, familias y
miembros de la
comunidad.

Jornada de

Concientizacion de la
Cultura Mapuche sobre
la Ceremonia de We-

tripantu por curso.

Ceremonia: Trafkintu:
Intercambio de saberes
y productos: Prictica
ancestral mapuche
orientada a promover
el intercambio y la
reciprocidad entre las
personas, fortaleciendo
el respeto a la
diversidad cultural.

Ceremonia: We-
tripantu y Mazagun
“Mew kirie kiime akukon
We Tripantu meu”

“Kim Mapuzuguletuaii’”

iVolveremos a hablar
Mapuzungun!

Concurso Comunal de
Mapuzungun

Entre otras.

Complejo Educacional
Carlos Holzapfel

Escuela El Claro

Escuela Villa San Pedro

Escuela Los Arrayanes

Participan 4 representantes
de todos los
establecimientos de
dependencia municipal.

Escuela Anfitriona: Escuela
Carileufu.

9 al 13 de junio 2025

11 de julio de 2025

17 de junio

17 de junio

1° de septiembre



Principales Actividades Interculturales realizadas con Estudiantes este afio 2025

Principales Actividades Interculturales de Desarrollo profesional realizadas este aiio 2025.

Actividades Lamngen Fecha
Participantes

Conmemoracién del Dia de la Mujer Toda la Red Kimelfe 4 de septiembre
Indigena, a realizarse el dia 4 de autorizada por el

septiembre, entre las 11:00 y 15:00 DAEM

horas, en dependencias del Rotary

sede Pucédn.

Il Trawin de Educadores Romina Pérez 30 de agosto

Tradicionales: lengua, saberes,
Pamela Lincon
conocimiento e Investigacién en La
Araucania, con profesores vy
educadores tradicionales de

la region, en la Escuela Municipal
Quelhue, comuna de Pucén, en
calidad de participantes.



Jornada de Capacitacion Provincial
para Educadores/as Tradicionales,
organizada por el Departamento
Provincial de Educacién Cautin Sur.

Esta jornada tiene como objetivo
fortalecer las competencias
did4cticas y metodoldgicas
necesarias para la implementacién
de la asignatura de Lenguay Cultura
de los Pueblos Originarios
Ancestrales, a través del analisis del
set de cartillas “Construyendo una
comunidad educativa intercultural”,
elaborado por el Ministerio de
Educacién.

La actividad titulada “EDUCACION
INTERCULTURAL  DESDE EL
LIDERAZGO ESCOLAR
DIALOGICO DE EDUCADORES
TRADICIONALES DE LA REGION
DE LA ARAUCANIA’ de VICTOR
ADRIAN DIAZ ESTEVES, RUT
21809227-6, que mantiene
financiamiento ANID: FONDECYT
POSTDOCTORADO 2024 con folio
3240674 desde el 15 DE ABRIL DEL
2024. Proyecto que se desarrollaen
SEDE VILLARRICA con el patrocinio
del/ de la académico/a UC,
Profesor/a LAURA LUNA.

Entre Otras.

Se gestioné desde el
DAEM el reemplazo y
traslado de todas las
docentes de la Red
Kimelfe.

Asisten con Cometido
Funcionario

Romina Pérez

. Yoshavel
Millahual

Katherine
Ayenao

Anahi Nahuelpan

Docente Invitada:
Asiste con Cometido
Funcionario:

Romina Pérez

17 de junio

10 de junio



5.11.4. Relevancia del Programa para la Educacion Publica de Pucén

Beneficios del Programa en nuestros nifos, nifas y jévenes y en los adultos que integran las

comunidades educativas:

° Dialogo y respeto mutuo: Basado en la comunicacién horizontal y el reconocimiento
de la dignidad de cada personay cultura.

° Igualdad de oportunidades: Para generar un espacio donde todas las culturas y
grupos tengan equidad en derechos y oportunidades.

° Enriquecimiento mutuo: Donde las culturas se enriquecen al interactuar entre si, lo
gue permite un desarrollo pleno para los individuos y la sociedad.

° Reconocimiento de la diversidad: Valorando las diferencias culturales, pero también
busca las bases comunes que unen a las personas y culturas.

° Construccién social y politica: No solo en el discurso, sino como un proceso en

construccion que impulsa cambios en la forma de convivir y relacionarse en la sociedad.



5.12. EXTRAESCOLAR

5.12.1. Programa De Educacién Extraescolar

Es el conjunto de acciones educativas extracurriculares, que complementan, suplementany
nivelan los Planes y Programas de las Escuelas y Liceos, en la adquisicién de competencias en
los ambitos del conocimiento, desarrollo de habilidades y destrezas deseables, ofrecidas a
los estudiantes a través de talleres y variadas actividades culturales, artisticas, deportivasy
sociales, como asimismo la modalidad que forma habitos de utilizacion del tiempo de libre

disposicioén, la vida activa y la relacion con el medio social y natural.

Se concreta en el marco de la Jornada Escolar Completa, en los Tiempos de Libre Disposicion

y Tiempos Extraescolares propiamente tal.

Se espera que los Establecimientos Educacionales a través del Programa Extraescolar,
distingan en los tiempos adicionales una oportunidad para desarrollar actividades
educativas complementarias y que estas sean un medio y una base fundamental para

mejorar los aprendizajes, desde una perspectiva cientifica comprobada.

5.12.2. Objetivos Generales

° Complementar la educacion formal, regular, con actividades educativas de libre
eleccion del alumno en las areas deportivas, artistica-cultural, cientifico-tecnolégica y
civico-social.

° Desarrollar una educacion de tiempo libre que oriente, capacite y perfeccione al
alumno en el alcance de los valores positivos de la utilizaciéon del tiempo libre.

° Fomentar el cultivo de valores y habitos positivos en los nifios y jévenes, a través de
su participacién individual y/o grupal en diferentes actividades, dentro o fuera de JEC.

° Promover en la comunidad y entre padres y apoderados una adecuada comprension

sobre la importancia del buen uso del tiempo libre en el desarrollo integral de la persona.



5.12.3. Actividades Desarrolladas 2025

Mes de Abril

Concurso declamacién “Poemas de
Gabriela Mistral”

Eliminatoria comunal en diferentes
deportes y categorias para Juegos
Deportivos Escolares

Concurso pictérico “ Mes del Mar”

Entre los meses de mayo a octubre

Mayo

Estudiantes de las diferentes
escuelas tanto municipales como
particulares subvencionadas
participan en este concurso donde
declaman poemas de la poetisa
Gabriela Mistral

La actividad consiste en convocar a
las escuelas y liceos de lacomuna a
presentar selecciones deportivas,
para buscar el representante
comunal a las etapas siguientes de
estos Juegos:

Categorias Sub 14, sub 17 y sub 18
damas y varones:

Tenis de Mesa - Ajedrez -
Basquetbol - Véleibol - Futsal

Fuatbol.

En conjunto con la Capitania de
Puerto se realiza este concurso de
pintura donde se convoca a
participar a estudiantes de escuelas
municipales como particulares
subvencionadas.



Festival de la Voz Rural

Muestra comunal de Cueca escolar

Fotofest Pucon

Travesias culturales

Junio

Agosto

Agosto

Durante todo el afo

La Escuela “Villa san Pedro” con el
apoyo del Programa Extraescolar,
organiza este festival en conjunto
con el drea Extraescolar, donde se
convoca a estudiantes de
ensefianza basica a participar de
estainiciativa.

El Programa Extraescolar planifica
y ejecuta las Muestras de Cueca
escolar enla categoria E. Basicay E.
Media urbana y E. Basica Rural, en
busca de las parejas mas
representativas que vayan a la
etapa Provincial, Regional o
Nacional.

Actividad la cual la convocatoria y
organizacion de visitas de
estudiantes fue realizada por esta
Coordinacion, facilitando el
traslado a los diferentes recintos
con furgones municipales.

Cada dos meses aproximadamente
estudiantes de diferentes escuelas
municipales asisten a la ciudad de
Temuco a presenciar la Orquesta
del teatro, Museo ferroviario y
Museo Regional, esta iniciativa es
Unica en la region y cada salida
beneficia a 30 estudiantes.



Encuentro Provincial de Danzas
Latinoamericanas

Juegos Rurales escuelas
Municipales

Carnaval de la Educacién comunal

Visitas Museo de la Pesca

Muestra talleres

2 Octubre

Octubre

Noviembre

Octubre-Noviembre

Finales de Noviembre, principios
de Diciembre

Encuentro provincial, actividad
emanada desde la SEREMI de
Educacién, en esta oportunidad
participa la Escuela de Danza
Municipal

Estos Juegos se realizan cada afio, y
buscan vinculacién con el medio y
las caracteristicas en que estan
insertos, por consiguiente, estos
juegos llamados tradicionales
mantienen importancia vital parala
cultura y para el empleo del tiempo
libre en las escuelas rurales.

Carnaval donde participan escuelas
municipales y particulares
subvencionadas, realizando un
pasacalle por el centro de la ciudad.

Estudiantes de las escuelas
municipales asisten al museo de la
pesca, con el fin de conocer acerca
mas de la cultura local

Se dan a conocer presentaciones en
el ambito artistico y cultural que
han desarrollado los estudiantes en
los talleres JEC y Extraescolares.



5.12.4 Fotografias Extraescolar

a

Vi

5.12.5. Proyecciones 2026

El Programa Extraescolar, estd inserto dentro del Plan Nacional de Educacién, por lo tanto,
las actividades que se proyectan dentro de este Programa, son eminentemente formativas y
vienen orientadas desde el Programa nacional Extraescolar, ademas que se complementa
con las iniciativas propias de cada comuna.



Por lo tanto, la proyecciéon del Programa Extraescolar de Pucén estd orientada hacia la
mejora continua de las actividades emblematicas y abierto a la insercién de otras que sean
consideradas importantes o relevantes, con una alta calificacién y prioridad para insertarse

de acuerdo a las politicas educativas comunales.



6. INFRAESTRUCTURA

6.1. CONSTITUCION DE LA UNIDAD

La Unidad de Infraestructura del Departamento de Educacién Municipal de Pucon esta
conformada por un equipo técnico-profesional y operativo que articula la gestién de
proyectos, conservacion y mantencion de los establecimientos educacionales municipales.
Se compone de un encargado de Unidad de Infraestructura, profesional Ingeniero
Constructor e Inspector técnico de obras, un arquitecto y un equipo de apoyo con dos
maestros especializados en mantenciones, reparaciones y atencién de emergencias.

6.2.ROLY PROPOSITO

La Unidad tiene como misidn asegurar que los establecimientos educacionales cuenten con
condiciones de infraestructura seguras, normativas y dignas, que favorezcan la ensefianza y
el aprendizaje, ademds de dar soporte técnico a la gestién municipal en materia de
proyectos y conservacion.

6.3. FUNCIONES PRINCIPALES

6.3.1. Gestion de Proyectos

e Diseno, formulacién y tramitacién de proyectos de infraestructura educacional
(FAEP, DEP, PMU, FNDR, JUNJI, entre otros).
e Supervision e inspeccion técnica de obras.

e Coordinacion con consultoras externas y organismos sectoriales.
6.3.2. Conservacion y Mantencion

e Planificaciény ejecuciéon de mantenciones preventivas y correctivas.
e Atencidon de emergencias en establecimientos educacionales.
e Reparaciones menores con equipo propio de maestros.



6.3.3. Asesoria Técnica

Apoyo a directores y equipos de gestion escolar en proyectos de autogestion.
Orientacion en normativas sanitarias, de accesibilidad y de seguridad.

6.3.4. Administracion y Control

Elaboracién de presupuestos, informes técnicos y minutas de avance.
Control de calidad en ejecucién de obras y cumplimiento normativo.
Sistematizacién de buenas practicas y procedimientos.

6.4. PROCEDIMIENTOS Y FORMA DE OPERAR

6.4.1. GENERACION DE PROYECTOS Y ESTUDIOS

Asistencia técnica al director del departamento de educaciéon y directores de
establecimiento en materia de infraestructura.

Recepcién de requerimientos: solicitudes ingresadas por directores de
establecimientos o derivadas desde la Direccién de Educacién.

Diagndstico técnico: visita en terreno, levantamiento de necesidades y priorizacién
segln urgencia, normativa y disponibilidad presupuestaria.

Planificaciéon y ejecucion: definicion de modalidad (proyecto mayor, licitacion,
mantencién directa con equipo de maestros).

Apoyo técnico en gestién de convenios que financian proyectos técnicos.

Apoyo a Secplac con insumos técnicos para licitaciones de proyectos de
infraestructura educacional.

Supervisiéon y control: inspeccion técnica de obras, control de calidad y
cumplimiento de plazos.

Cierre y retroalimentacién: entrega de informe técnico, registro fotografico y
actualizacion de la base de datos de infraestructura.



e Induccidn a las nuevas obras ejecutadas y seguimiento a posibles postventas.
e Seguimiento y mantencién de edificio publico.

6.4.2. INSPECCION TECNICA DE OBRAS DAEM

e Estudio de bases administrativas, contratos, proyectos.

e Desarrollo de proyecto con oferentes

e Fiscalizacién en terreno de proyectos educativos

e Solucionar problematicas de proyectos con oferentes y Secreduc

e Insumos para rendicion de proyectos por parte de otras unidades del DAEM.
e Resolver posventas de proyectos que se encuentran con garantias

e Recepcion de proyectos posterior alos 12 meses de garantias.

6.4.3. COORDINACION EQUIPO DE MAESTROS

e Recepcién de solicitudes de mantencion de establecimientos educacionales

e Terreno para abordar las necesidades de los directores desarrollar presupuestos o
cotizaciones

e Compra de materiales basicos por la unidad de infraestructura para abordar
trabajos de mantencién o establecimiento educacional compra insumos mayores.

e Fiscalizar a trabajadores del DAEM o contratistas que desarrollan mantenciones.

e Gestidén con prevencionista para equipar con E.P.P.

e Coordinar trabajos de mantenciones en establecimientos educacionales

e Cotizacion, compra, instalacién de materiales e insumos para trabajos en
establecimientos educacionales

e Orientar trabajos en terreno de mantencién a equipo de maestros

e Entregade trabajos con conformidad de directores

e Posventas mantenciones



6.5. VINCULOS Y COORDINACION

La Unidad se articula con distintos actores internos y externos:
6.5.1. Internos

e Alcalde.
e Direccion de Educacion Municipal (DAEM).
e Directores de establecimientos educacionales.

e Oficinade Finanzasy Juridica (para procesos administrativos y contractuales).

e SECPLAC.
e DIDECO.
e DOM.

6.5.2. Externos

e Ministerio de Educacion (Mineduc).
e Direccion de Educacion Publica.

e SECREDUC

e Arquitectura MOP

e GORE.

e Empresas contratistas y consultoras técnicas

6.6.SINTESIS

La Unidad de Infraestructura del DAEM Pucén es un componente esencial en la gestion
educativa municipal. Al integrar capacidades técnicas y operativas, esta unidad no solo
responde a las necesidades inmediatas de mantencion, sino que también proyecta obras



mayores a futuro. Su labor es crucial para asegurar la continuidad del servicio educativo en
condiciones seguras y normativas, lo que contribuye al desarrollo integral de la comunidad
escolar y al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la educacion municipal.

Este equipo mixto, compuesto por profesionales y operativos, combina una vision técnica
con una gestién de proyectos eficiente y una capacidad de respuesta inmediata. Su valor
radica en garantizar que los espacios educativos sean seguros, normativos y dignos, ademas
de planificar el desarrollo de la infraestructura escolar a mediano y largo plazo.

6.7. DIAGNOSTICO DE INFRAESTRUCTURA

6.7.1. Introduccion

La infraestructura educacional constituye un pilar fundamental para el desarrollo integral
de los procesos de ensefianza y aprendizaje. No se trata Gnicamente de contar con edificios
gue alberguen a estudiantes y docentes, sino de disponer de espacios que sean seguros,
inclusivos, funcionales y que respondan a las exigencias normativas y pedagdgicas del siglo
XXI. En este contexto, la Direccién de Educacién Municipal de Pucén, a través de su Unidad
de Infraestructura, ha desarrollado un proceso sistematico de levantamiento de
informacioén, diagnéstico y planificacién, con el propdsito de identificar las principales
brechas existentes en los establecimientos educacionales municipales y orientar la toma de
decisiones hacia intervenciones que aseguren la calidad y continuidad del servicio

educativo.

Este diagndstico se enmarca en la necesidad de articular una visién de mediano y largo
plazo, que permita no solo resolver las urgencias inmediatas, sino también proyectar un plan
integral de conservacion, reposicién y modernizacion de la infraestructura escolar. De esta
manera, se busca garantizar que cada establecimiento educativo de la comuna cuente con
condiciones dignas y adecuadas para el desarrollo de las actividades pedagdgicas,

deportivas, culturales y comunitarias.



6.7.2. Contexto General

La red educativa municipal de Pucén estd compuesta por establecimientos de caracter
urbano y rural, con realidades muy diversas en cuanto a tamano, matricula, antigliedad de
las edificaciones y condiciones de acceso. Mientras algunos recintos se emplazan en
sectores céntricos de la ciudad, con mayor conectividad y acceso a servicios, otros se ubican
en zonas rurales y cordilleranas, donde las condiciones climaticas y geograficas imponen

desafios adicionales para la conservacion y mantencion de la infraestructura.

En términos generales, se observa que una parte significativa de los establecimientos
presenta una antigliedad superior a los veinte afios, lo que se traduce en un desgaste natural
de materiales, instalaciones y sistemas constructivos. A ello se suma que muchas
edificaciones fueron disefiadas bajo normativas antiguas, que no contemplaban criterios de
eficiencia energética, accesibilidad universal ni estandares actuales de seguridad. Esta
situacion genera la necesidad de intervenciones profundas, que van mas alld de la
reparacién puntual y que requieren de proyectos de conservacién integral o incluso de

reposicion total en algunos casos.

6.7.3. Principales Problematicas Detectadas

El levantamiento realizado por la Unidad de Infraestructura ha permitido identificar un

conjunto de problematicas recurrentes que afectan a la mayoria de los establecimientos:

° Conservacion y deterioro general: se evidencian filtraciones en cubiertas, desgaste
en pisos y revestimientos, y deterioro en cierres perimetrales. Estos problemas, aunque en
algunos casos parecen menores, impactan directamente en la habitabilidad y en la

percepcion de seguridad de la comunidad escolar.

° Condiciones sanitarias e higiénicas: varios establecimientos presentan servicios
higiénicos con desgaste evidente, cocinas que requieren remodelaciéon para cumplir con

normativas sanitarias y espacios de almacenamiento insuficientes.



. Eficiencia energética y confort térmico: la mayoria de las escuelas rurales carece de
aislacion térmica adecuada, lo que genera ambientes frios en invierno y poco confortables
en verano. Esto se traduce en un uso intensivo de sistemas de calefaccion poco eficientes,

con altos costos econémicos y ambientales.

. Accesibilidad universal: persisten barreras arquitecténicas que dificultan el acceso
de estudiantes y apoderados con movilidad reducida. La ausencia de rampas, bafos

inclusivos y sefialética adaptada constituye una deuda pendiente en términos de inclusion.

° Seguridad y normativas: se requiere avanzar en la certificacién de instalaciones de
gas, calderas y sistemas eléctricos, asi como en la regularizaciéon de edificaciones ante la
Direccion de Obras Municipales. Estas acciones son indispensables para garantizar la

seguridad de las comunidades educativas y dar cumplimiento a la normativa vigente.

6.7.4. Avances y Logros Recientes

A pesar de las brechas sefaladas, es importante destacar los avances logrados en los
Ultimos anos. Entre ellos se cuentan proyectos de conservacion en escuelas urbanas y
rurales, mejoramientos de accesos, remodelaciéon de cocinas y bodegas, reparacion de
gimnasios y reposiciéon de cierres perimetrales. Asimismo, se ha fortalecido la capacidad
técnica de la unidad mediante la contratacién de asistencia profesional, la elaboracion de

perfiles de proyectos y la implementacion de un sistema de inspeccién técnica de obras.

Estos logros reflejan un esfuerzo sostenido por parte del municipio para responder a las
necesidades mas urgentes y avanzar en la modernizacién de la infraestructura escolar. Sin
embargo, también ponen de manifiesto que los recursos disponibles resultan insuficientes
frente a la magnitud de las demandas existentes, lo que obliga a priorizar y gestionar de

manera estratégica las inversiones.



6.7.5. Brechas y Necesidades Prioritarias

El diagndstico evidencia que las principales necesidades se concentran en cinco dmbitos:

1. Reposicién parcial o total de establecimientos con obsolescencia estructural.

2. Conservacion integral de escuelas rurales con alto nivel de deterioro.

3. Mejoramiento de servicios higiénicos y cocinas, con foco en normativa sanitaria.
4, Implementacion de accesibilidad universal en todos los recintos.

5. Certificacion y normalizacion de instalaciones de gas, eléctricas y sanitarias.

Estas brechas requieren de un plan de inversién sostenido, que combine recursos

municipales, ministeriales y regionales, y que se ejecute de manera gradual y priorizada.

6.7.6. Proyecciones 2026-2027

Para el mediano plazo y final , la Unidad de Infraestructura ha proyectado de acuerdo con
las “iniciativas proyecciones infraestructura 2026 - 2027”(cuadro final), orientadas a la
conservacién de establecimientos emblematicos, mejoramiento de servicios, reparacion de
cubiertas y certificacion de instalaciones criticas. Estas acciones permitiran avanzar en la
reducciéon de brechas, se espera pavimentar un camino en materia de reposicién vy

modernizacion.

6.7.7. Conclusion

El diagnéstico de infraestructura de los establecimientos educacionales municipales de
Pucén revela una realidad compleja: por un lado, se han logrado avances significativos en
conservacion y proyectos de inversion; por otro, persisten brechas estructurales que
afectan la calidad de los espacios educativos. La tarea pendiente es consolidar un plan

integral de infraestructura, que articule la conservacion, la reposicién y la modernizacién,



con una mirada de largo plazo y con un enfoque en la equidad territorial, la eficiencia

energéticay lainclusion.

En definitiva, la infraestructura escolar no es un aspecto accesorio, sino un componente
esencial de la calidad educativa. Invertir en ella significa invertir en el futuro de los nifos,
nifas y jévenes de Pucdn, asegurando que cada uno de ellos pueda aprender y desarrollarse

en espacios seguros, dignos y acordes a los desafios del presente y del manana.

6.8. INICIATIVAS PROYECCION INFRAESTRUCTURA

6.8.1. Proyectos Infraestructura 2023 - 2025

iTEM PROYECTO ID PROYECTO ESTADO MONTO FONDOS

Reparacion
Gimnasio Municipal

1 2387-117-LE24 ejecutado $42.000.000 Fondo Municipal
Reposicion cierre

2 perimetral Escuela 2387-11-LE25 ejecutado $29.262.100 Fondo Municipal
Candelaria Pucén

REPOSICION DE
4 PISOY 2387-17-L125 ejecutado $6.452.432 Fondo Municipal
REVESTIMIENTO : o i

SALA CECI

Conservacién de
5 Escuela Pichares 2387-19-LP25 ejecutado $78.986.971 Fondo Municipal
comuna de Pucén

Mej. patio complejo
6 educacional Carlos 2387-200-LP23 ejecutado $99.465.384 Fondo Municipal
Holzapfel

Intervencién
7 restoran Liceo 2387-7-FTD25 ejecutado $32.000.000 Fondo Municipal
bicentenario de

Hoteleria

Reparaciones bafos

CECH 2387-7-LE25 ejecutado $15.791.699 Fondo Municipal

Conservacién
9 Anexo Escuela El 2387-48-LQ23 ejecutado $150.695.614
Claro "Esc especial

Mineduc/Fondo
Municipal



Liwen"

Mant y certificacion
10 de calderas y otros 2387-159-LE24 ejecutado $17.756.109 MINEDUC
segundo llamado

Mejoramiento
11 Cierre Perimetral 2387-34-LE25 ejecutado $22.176.424 MINEDUC
Villa San Pedro

Contratacién De
Asistencia Técnica
12 Para El Desarrollo 2387-70-LE22 ejecucion $24.500.000 MINEDUC
De Perfiles De
Proyectos

Mejoramiento
13 Accesos Escuela 2388-2-LE25 ejecutado $27.500.000  MINEDUC
Carlos Holzapfel

2da

segundo llamado a
licitacion
Mejoramiento

14 2388-6-LE24 ejecutado $24.097.500 MINEDUC
acceso escuela
Carlos Holzapfel
Pucon
Insumos
15 Operacionesy caja chica anual ejecucion $5.646.793 MINEDUC

Emergencias

6.8.2. Iniciativas proyeccién infraestructura 2026-2027

. ESTABLECIMIENTO MONTO
TEM PROYECTOS EDUCACIONAL m INVERSION ($)

Ejecutar proyecto de mejoramiento Escuela Quelhue RBD

servicios higiénicos escuela Quelhue 6054-2 PMU 120.566.589

Solucién particular de alcantarillado  Escuela Villa san Pedro

escuela villa san pedro RBD 6060-7 emergencia 18.914.306



10

11

12

13

reposicion radiadores sistema
calefaccion escuela Carlos Holzapfel

Proyecto evacuacion aguas lluvias
para establecimientos el claro

Reposicidn sistema eléctrico liceo
bicentenario de hoteleriay turismo

Cierre perimetral escuela José
miguel Martinez soto

Proyecto cierre perimetral escuela
Liwen

Mejoramiento de accesos del Liceo
Bicentenario Hoteleria y Turismo

Obtencion de sellos verdes

Contratacion de asistencia técnica
para la obtencién del producto:
Resolucién Sanitaria de
alcantarillado rural

Proyectar Conservacion pabellén
administrativo escuela Paillaco

Proyecto cierre perimetral escuela
pichares

Escuela Carlos Holzapfel
RBD 6052-6

Escuela el Claro RBD
6056-9

Liceo Bicentenario de
hoteleriay turismo RBD
6051-8

Escuela José miguel
Martinez soto RBD
6053-4

Escuela Especial Liwen
RBD 42234

Liceo Bicentenario de
hoteleriay turismo RBD
6051-8

diversos establecimientos

diversos establecimientos
rurales

Escuela Paillaco RBD
6069-9

Escuela Pichares RBD
6062-3

emergencia

emergencia

emergencia

FAEP 2025

FAEP 2025

FAEP 2025

FAEP 2025

FAEP 2025

FAEP 2026

FAEP 2026

48.474.963

62.533.299

110.000.000

30.000.000

22.000.000

25.000.000

4.000.000

15.000.000

100.000.000

30.000.000



Escuela José miguel

14 Ampllauj)cl)wsz uz:;zgzz:: escuela Martinez soto RBD no admisible 2?:2&232532
6053-4

15 Ampliacién ensefianza media escuela  Escuela Carileufu RBD revision arg MOP definicion de

Carileufu 6066-6 q presupuesto

L Escuela Quelhue RBD . definicién de

16 Reposicion escuela Quelhue 6054-2 revisién arq MOP presupuesto

Contratacion de Analista técnico Liceo Bicentenario de
17 para la obtencion del producto: RS hoteleriay turismo RBD FAEP 25 15.000.000

diseno Perfil del Liceo Bicentenario 6051-8



7. ASESORIA JURIDICA

7.1. FUNCIONES PRINCIPALES

° Asesoria juridica permanente:

° Consultar jurisprudencia de la Contraloria General de la Republica.

° Emitir informes juridicos para el Alcalde, Concejo, Direcciones y Departamentos
municipales.

° Procesos disciplinarios:

° Instruir investigaciones sumarias y sumarios administrativos cuando lo ordene el
Alcalde o DAEM.

° Supervisar y tramitar procesos ante Contraloria y velar por el cumplimiento de
plazos.

° Gestidon de documentos y normativa:

° Mantener base de datos de procesos disciplinarios.

° Custodiar expedientes y sus resultados.

° Redactar reglamentos, contratos, instructivos y documentos legales diversos.

° Archivo y visado de documentacioén:

) Mantener archivo actualizado de ordenanzas, reglamentos, convenios y contratos.

° Visar documentos elaborados por el DAEM que involucren normativa legal.

° Tramitaciones y recursos legales:

° Presentar recursos administrativos ante organismos como la Superintendencia de

Educacion y Seremi.
° Actuar como asesor juridico del Director DAEM en temas propios de su cargo.
° Redactar informes en demandas laborales de funcionarios municipales del drea de

educacion.



1 Investigaciones sumarias 23

2 Sumarios administrativos 12

1 Investigaciones sumarias 2

2 Sumarios administrativos 4
7.2. PROYECCIONES 2026

e Reducir tiempos en latramitacién de sumarios e investigaciones.

e Presentacion de recursos contra dictamenes de Contraloria en diverso temas que se
presenten

e Mejorar la calidad de informes juridicos gracias al acompanamiento del director
juridico municipal.

e Fortalecer el trabajo colaborativo con todas las unidades del departamento de

educacion, para lograr una mayor eficiencia en la gestién administrativa.



8. CONVIVENCIA ESCOLAR

8.1. PRESENTACION

El Plan de Gestion Comunal de la Convivencia Educativa de Pucén promueve en los
Establecimientos Educacionales Municipales, una educacién orientada a la formacién en
convivencia. Este enfoque fortalece la autoridad pedagégica y la corresponsabilidad de
todos los actores de la comunidad educativa estudiantes, familias, asistentes de la
educacion y docentes favoreciendo el cumplimiento de sus deberes en un marco de respeto,
resguardo de los derechos humanos y ejercicio efectivo de la democracia. Asimismo,
establece una coordinacion con enfoque facilitador, destinada a fomentar valores
fundamentales como la responsabilidad, la tolerancia y la igualdad, los cuales constituyen

pilares esenciales para garantizar una convivencia escolar positiva y sostenible.

La convivencia educativa se concibe como la construcciéon colectiva de un modo de
relacionamiento entre las personas de una comunidad, basado en el respeto mutuo, la
solidaridad reciproca y la interaccion arménica, libre de violencia, entre los distintos

estamentos que conforman la comunidad escolar.

En este marco, el Departamento de Educaciéon Municipal de Pucén (DAEM) incorpora
dentro de sus objetivos estratégicos el disefio e implementacién de acciones orientadas a
promover una sana convivencia y coexistencia entre los miembros de las comunidades
educativas. Para ello, impulsa iniciativas preventivas y de intervencién que abordan de
manera sistematica diversas manifestaciones de violencia escolar fisica, psicolégica,
hostigamiento o agresiones, alinedndose con los lineamientos y enfoques establecidos en la

Politica Nacional de Convivencia Escolar 2024-2030.

8.2. OBJETIVO GENERAL

e Promover y monitorear acciones e iniciativas enfocadas a fortalecer la convivencia

educativa en los Establecimientos Educacionales Municipales de la comuna.



8.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Supervisar que los Establecimientos Educacionales Municipales, cumplan con la
normativa vigente en materias administrativas referidas a Convivencia Educativa.

e Gestionar capacitaciones dirigidas a los comités de convivencia educativa de los
Establecimientos Educacionales, enfocados a tematicas relacionadas con normativa,
promocion, prevencion, resolucién de conflictos y desarrollo socio-emocional.

e Fomentar la mediacién en Establecimientos Educacionales Municipales como forma
de laresolucién de conflictos interpersonales entre toda la Comunidad Educativa.

e Acompanar y monitorear a los Comités de Convivencia Educativa en la funcion,
implementacion y evaluacion del trabajo contemplado en el Plan de Convivencia

Educativa respectivo de cada Establecimiento.

8.4. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Las acciones contempladas en el Plan de Gestién Comunal de Convivencia Escolar se
desarrollaran durante el afo en torno a tres dimensiones fundamentales, dirigidas a
docentes y asistentes de la educacién, estudiantes y comunidades educativas en su

conjunto.

Un eje central para la mejora continua en materia de convivencia escolar de lacomuna, esla
integracion activa de las familias en los procesos formativos. En este sentido, el plan
considera un enfoque participativo que promueve el trabajo conjunto con padres, madres y
apoderados, fortaleciendo los espacios de colaboraciéon a través de los Centros de Padres y

Apoderados y los mini centros de cada establecimiento educacional.

Todas estas acciones responden directamente a los objetivos estratégicos definidos en el
Plan Comunal de Convivencia Educativa, y se implementaran de manera gradual durante el

ano.

Su propdsito principal es fortalecer y optimizar la interaccién, el respeto mutuo y la



cohesion de las comunidades educativas de los establecimientos municipales de la comuna.

8.5. ACCIONES DEL COORDINADOR COMUNAL DE CONVIVENCIA
EDUCATIVA

e Difundir y promocionar la Politica Nacional *de Convivencia Escolar y Ley 20.536 de
Violencia Escolar, Ley 20.084 de Responsabilidad Penal adolescente, Ley 20.845 de
Inclusién Escolar, dando sustento legal y formativo en la promocién de la
Convivencia Escolar en los Establecimientos Educacionales.

e Gestionar jornadas de trabajo y capacitacion a los Encargados de Convivencia
Educativa, de los Establecimientos Educacionales.

e Acompaniar alos Establecimientos en el desarrollo de planes sus planes de gestién.

e Realizar reuniones semestrales con los Encargados de Convivencia Escolar, de los
Establecimientos Educacionales.

e Promover acciones, medidas y estrategias orientadas a prevenir las diversas
manifestaciones de violencia entre los miembros de la comunidad educativa.

e Participar activamente en la mesa comunal de Red Local de Infancia.

e Articular acciones con redes comunales y regionales tales como SENDA,
Superintendencia de Educacién, Carabineros, PDI, CESFAM, OLN, Fiscalia de Pucén,
Tribunal de Familia, entre otras.

e Participar activamente en la mesa regional: Convivencia Escolar para una

Ciudadania, liderada por el Coordinador regional de Convivencia Escolar.



8.6. NOMINA DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES Y SUS
RESPECTIVOS COORDINADORES DE CONVIVENCIA EDUCATIVA 2025

COORDINADORES DE CONVIVENCIA EDUCATIVA 2025
ESTABLECIMIENTO NOMBRE PROFESION

COMPLEJO EDUCACIONAL

Robinson Gutiérrez Vargas Docente
CARLOS HOLZAPFEL
LICEO BICENTENARIO . . .
) Ingrid Troncoso Duran Trabajador Social
HOTELERIAY TURISMO

VILLA SAN PEDRO

Daniela Ramirez Catalan

Trabajador Social

CANDELARIA Rodrigo Pedreros Docente
PICHARES Claudio Calfunao Mayo Docente
QUELHUE Eligio Salamanca Navarrete Docente
EL CLARO Juan Fuentes Millahual Trabajador Social

LIWEN Oliver Tapia Valderrama Kinesiologo
PALGUIN Yanira Olate Gutiérrez Trabajador Social

ARRAYANES Gustavo Reyes Polanco Trabajador Social

PAILLACO Carmen Brun Mufoz Docente
CARILEUFU Luis Suazo Toro Psicdlogo



8.7. CUADRO ANUAL DE ACTIVIDADES COMUNALES

DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION - ENFOQUE FORMATIVO Y PREVENTIVO

TALLER/JORNADA,
SEMINARIO

LEY DE
RESPONSABILIDAD
PENAL
ADOLESCENTE

“AULA SEGURA”
LEY 21.128

PROTOCOLOS DE
ACTUACION

JORNADA
PREVENCION DEL
SUICIDIO EN NNA.

PREVENCION DEL
ABUSO SEXUAL
NNA

AREA SOCIO
EMOCIONAL
“CURSO MANEJO
DEL ESTRES

OBJETIVO DE LA
JORNADA

ENTIDAD

IMPLICANCIAS
CONTEMPLADOS EN
ESTALEY

FISCALIA DEFENSORIA PENAL
PUBLICA

DESCRIBIR SANCIONES
CORRESPONDIENTES
ENESTALEY
SUPERINTENDENCIA DE

EDUCACION ORIENTARALOS
DIRECTIVOS SOBRE LA
APLICACIONE
IMPLICANCIA DE ESTA
LEY

CREAR CONCIENCIA
SOBRE LA PREVENCION
SEREMI DE EDUCACION DELSUICIDIO
SENSIBILIZAR SOBRE LA
IMPORTANCIA DE
CREAR ENTORNOS
SEGUROS PARA NNA

PDI

ESTABLECER LIMITES
DE RESPETO ENTRE
PARES

ENTIDAD A EVALUAR

RESPONSABLE

CONVIVENCIA
COMUNAL DAEM

CONVIVENCIA
COMUNAL DAEM

CONVIVENCIA
COMUNAL DAEM



LABORAL’

AREA SOCIO
EMOCIONAL, COMPRENDER LA
CURSO AMBIENTES IMPORTANCIA DE
CONVIVENCIA

LABORALES Y ENTIDAD A EVALUAR GENERAR BUENAS

. COMUNAL DAEM
EQUIPOS PRACTICAS Y BUENOS
SALUDABLES PARA ESPACIOS LABORALES
EL BUEN TRATO.

ESTUDIANTES - ENFOQUE FORMATIVO/PREVENTIVO

TALLER/JORNADA,
SEMINARIO

ENTIDAD OBJETIVO DE LA JORNADA RESPONSABLE

EXPLICAR LOS TIPOS DE DELITOS
CONTEMPLADOS EN ESTALEY

DESCRIBIR SANCIONES

SEMINARIO LEY DE CORRESPONDIENTES EN ESTALEY

RESPONSABILIDAD
FISCALIA -

PENAL ADOLESCENTE DESTACAR LA IMPORTANCIA DE CONVIVENCIA
DEFENSORIA PENAL
. PROTEGER LOS DERECHOS Y COMUNAL DAEM
PUBLICA - OLN ;
JORNADA - AULA GARANTIAS FUNDAMENTALES DE LOS
SEGURA, LEY 21.128 ADOLESCENTES

ORIENTAR A LOS ESTUDIANTES SOBRE
LAS IMPLICANCIAS Y APLICACION DE
LALEY



ORIENTAR A LOS ESTUDIANTES DE

FERIA UNIVERSITARIA - o ENSENANZA MEDIA EN EL PROCESO CONVIVENCIA
VOCACIONAL 2025 DE TRANSICION A LA EDUCACION COMUNAL DAEM
SUPERIOR

CREAR CONCIENCIA SOBRE LA
PREVENCION DEL SUICIDIO EN NNA

B DEPTO SALUD
JORNADA PREVENCION
DEL SUICIDIOY ORIENTAR ALOS ESTUDIANTESEN CONVIVENCIA
. SALUD REGIONAL
PREVENCION DEL ABUSO IDENTIFICAR LOS TIPOS DE ABUSOS COMUNAL DAEM
SEXUAL NNA
PDI

FOMENTAR LA DENUNCIA FRENTE A
AGRESIONES DE ESTA INDOLE

PADRES Y APODERADOS (FAMILIAS) - ENFOQUE FORMATIVO/PREVENTIVO

TALLER/JORNADA
SEMINARIO

ENTIDAD OBJETIVO DE LA JORNADA RESPONSABLE

EXPLICAR LOS TIPOS DE DELITOS

CONTEMPLADOS EN ESTALEY.
CONVIVENCIA
SEMINARIO LEY DE
FISCALIA - COMUNAL DAEM
RESPONSABILIDAD DESCRIBIR SANCIONES
DEFENSORIA PENAL
PENAL ADOLESCENTE . CORRESPONDIENTES EN ESTALEY.
PUBLICA - CENTROS
GENERALES DE
JORNADA AULA SEGURA, DESTACAR LA IMPORTANCIA DE
PDI PADRESE.E.
LEY 21.128. PROTEGER LOS DERECHOS Y
MUNICIPALES

GARANTIAS FUNDAMENTALES DE LOS
ADOLESCENTES.



JORNADA PREVENCION

DEL SUICIDIO Y

PREVENCION DEL ABUSO

SEXUAL NNA

TALLER DE
PARENTALIDAD

DEPTO SALUD

SALUD REGIONAL -
PDI

OLN

POTENCIAR LOS FACTORES
PROTECTORES PARAFOMENTAR LA
RESILIENCIA

IDENTIFICAR FACTORES DE RIESGO.

FOMENTAR LA DENUNCIA FRENTE A
AGRESIONES DE ESTA INDOLE

ORIENTAR ALOS PADRES Y
APODERADOS EN IDENTIFICAR LOS
TIPOS DE ABUSQOS

ENTREGAR ESTRATEGIAS A PADRES Y
APODERADOS PARA MEJORAR LA
RELACION CON SUS HIJOS

8.8. ACCIONES COMUNALES REALIZADAS EL ANO 2025

CANTIDAD Actualizacion de Protocolos Comunales 2025

Protocolo de accidn de violencia entre estudiantes.

B, R R R R

Protocolo de accion de violencia entre adultos

Protocolo de accidén de violencia de Adulto a Estudiante

Protocolo de accién de violencia de Estudiante a Adulto Leve y Grave

CONVIVENCIA
COMUNAL DAEM -
CENTROS
GENERALES DE
PADRES E.E.
MUNICIPALES

CONVIVENCIA
COMUNAL DAEM -
CENTROS
GENERALES DE
PADRESE.E.
MUNICIPALES - OLN

Protocolo de accidn de Vulneracién de Derechos de accion de Vulneracion de Derechos



CANTIDAD

12

Capacitaciones ano 2025 / Docentes, Estudiantes y Familias.

Capacitaciones en materia de Derechos y Deberes de NNA Ley 21.430 Docentes y
Asistentes de la Educacion.

Capacitacion en materia de de Derechos y Deberes de NNA Ley 21.430 para personal
DAEM.

Seminario en Prevencién de Salud Mental y Conducta Suicida, para Encargados de
Convivencia Educativa de los Establecimientos Educacionales Municipales de la
comuna de Pucdn, con la participacion especial de las comunas de Villarricay
Curarrehue.

Capacitacion en materia ley Aula Seguray Violencia Escolar para Docentes y
Asistentes de la Educacion.

Capacitacion en materia de ley Aula Segura personal docente y asistente de la
educacion Escuela Arrayanes.

Capacitacion en materia de Prevencion de delitos sexuales, Grooming, Cyberbullying
para centros generales de padres y apoderados de establecimientos municipales.

Capacitaciéon en materia de Responsabilidad Penal Adolescente para Padresy
Apoderados Liceo Bicentenario.

Capacitacion en materia de Responsabilidad Penal Adolescente para Padres y
Apoderados Complejo Educacional Carlos Holzapfel.

Capacitacion en materia de Responsabilidad Penal Adolescente para estudiantes de 1°
a 4° medio Liceo Bicentenario.

Capacitaciéon en materia de Responsabilidad Penal Adolescente para estudiantes de 1°
a 2° medio, Complejo Educacional Carlos Holzapfel.

Capacitacién Habilidades Parentales Padres y Apoderados Escuela Quelhue.

Capacitacién en materia de Derechos y Deberes para padres y Apoderados Escuela
Candelaria.

Capacitacién en materia de Derechos y Deberes para padres y Apoderados Escuela
Paillaco.

Taller de buen trato 1° afio medio A, Liceo Bicentenario.

Capacitacion Escuelas Rurales, en materia de Derechos y Deberes para padres y
Apoderados.

Capacitaciéon Padres y Apoderados Establecimientos Municipales urbanos, en materia
de Derechos y Deberes.



8.9. VINCULACION CON EL MEDIO

El Departamento de Educacién Municipal de Pucén, a través de la Gestion de
Convivencia Educativa Comunal, establece un vinculo activo, colaborativo y permanente
con el entorno, proyectandose en tres dimensiones esenciales para el desarrollo integral

de los estudiantes.

En este contexto, los docentes y asistentes de la educaciéon cumplen un rol estratégico
en la prevencion de conflictos y en el acompafiamiento pedagdgico y socioemocional de
los estudiantes a lo largo de su trayectoria escolar. Paralelamente, las familias y en
particular los padres, madres y apoderados, asumen una funcién insustituible en este
proceso formativo, ya que son quienes mejor conocen las emociones, necesidades y

experiencias de sus hijos e hijas.

Por ello, el DAEM Pucén enfatiza la relevancia del trabajo conjunto y mancomunado
entre la escuela y las familias, promoviendo instancias de comunicacion fluida,
participacién activa y corresponsabilidad en la formacion de los estudiantes. La alianza
escuela y familia no solo fortalece el bienestar emocional, sino que también favorece la

adquisicion de competencias sociales y valores democraticos, considerando que:

e Los padres y madres constituyen modelos de referencia fundamentales para sus
hijos e hijas.

e lLos nifios, niflas y adolescentes aprenden e incorporan competencias
emocionales principalmente a partir de lo que observan en sus padres.

e La conducta, actitudes y valores de los padres y madres se transforman en un
marco orientador que influye directamente en el desarrollo personal y social de sus

hijos.

En este sentido, el Departamento de Educacién Municipal, se vincula con el medio a través
de tres ejes fundamentales:



1. Articulacién con la familia y la comunidad

o

Reconoce a padres, madres y apoderados como actores estratégicos en la
formacién valdrica, la prevencion de conflictos y el fortalecimiento de la
cultura escolar.

Genera instancias de participacién y didlogo que consolidan la alianza entre
escuela, familia y comunidad, favoreciendo la cohesion social y la

corresponsabilidad educativa.

2. Trabajo colaborativo interinstitucional

o

Se coordina con organismos comunales como salud, seguridad, oficinas de
infancia, programas sociales y culturales.
Favorece la creacién de redes de apoyo que permitan dar respuestas

integrales a las problematicas de convivencia.

3. Promocion de la ciudadania y valores democraticos

o

Incentiva practicas de respeto, inclusion, responsabilidad y ejercicio de
derechosy deberes.
Busca que estudiantes y familias reconozcan la escuela como un espacio

formador que trasciende a la vida comunitaria.



8.10. REGISTRO FOTOGRAFICO DE ACCIONES 2025 CONVIVENCIA COMUNAL
DAEM - TRABAJO CON DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

Educacidn y Salud
luntos por la prevencidn del Suicid




8.11. PROYECCION ANO 2026

° Prevenciéon y formacion continua a docentes y asistentes de la educacién.
Capacitacién obligatoria 2026: horas anuales por establecimiento en gestién de conflictos,
deteccion temprana de acoso, inclusién y manejo de protocolos.

° Fortalecer la articulacién Familia / Escuela / Comunidad: Programa anual de
“Familias Activas por la Convivencia”: 6 talleres comunitarios por afo (resolucion de
conflictos, crianza positiva, uso seguro de redes).

° Atencién especializada y protocolos a través de la unificacién y actualizacién de
Manuales de Convivencia 2026 (plantilla comunal), con enfoque de derechos, perspectiva de

género e inclusion. 100% de establecimientos con manual actualizado.

° Monitoreo y evaluacién de casos por Establecimiento.

° Encuestas semestrales de clima escolar (estudiantes, familias, docentes).

° Informe trimestral publico de indicadores de convivencia educativa.

° Fortalecimiento de trabajo con las redes comunalesy programas municipales que se

vinculan directamente con las escuelas y liceos.

8.12. PSICOLOGIA CLINICA DAEM PUCON
8.12.1. Identificacion

e Areade Gestién: Administrativa
e Cargo/funcion: Psicéloga clinica.
e Antigliedad : junio 2025
e Titulos /Postitulos / Diplomados :
e Psicologa condistincion.

e Diplomado Habilidades para la vida (biodanza).



8.12.2. Funciones que cumple en el Departamento de Educacion.

° Atencion clinica de estudiantes, docentes, asistentes, apoderados y departamento de
educacion, para contener y acompanar en el area, con foco principal a establecimientos
municipales de la comuna de Pucén.

° Reuniones psicoterapéuticas con Coordinadora Convivencia Educativa y direccion
de educacion para establecer prevencién en los estamentos anteriormente mencionados.

° Coordinacion, agendamiento y derivaciones de horas de atencion

° Atencion psicoterapeuta a los distintos estamentos, (estudiantes, docentes,
asistentes, administrativos y apoderados).

° Reprogramacion de citas de atencién.

° Lineamiento en conjunto de convivencia educativa y psicélogos para un buen
seguimiento de casos dentro y fuera de la escuela.

) Coordinacion y reuniones con los directivos y equipo de convivencia para
actualizacion de casos clinicos.

° Prevencién de talleres en los diferentes colegios para apoderados , asistentes,
alumnos y docentes.

° Reuniones semanales con convivencia educativa comunal para el seguimiento de los

Ccasos.

8.12.3. Principales Logros Y Objetivos Cumplidos El Aho 2025

° Prevencion y mantencion del buen clima escolar en los establecimientos de forma presencial.
° Talleres de prevencion del clima escolar para docentes, apoderados y asistentes.
° Atencion de forma presencial a los estamentos logrando entregar habilidades parentales,

acompanamiento en duelos, adaptacién laboral, contenciéon y trabajo profundo de traumas, mejoramiento
de autoestima, regulacion y habilidades de estudio, contenciéon y acompanamiento a nuevos escenarios

escolares.



8.12.4. Fundamentos E Informes Estadisticos Aho 2025

El drea de Psicologia del Departamento de Educacién tiene como propdsito fortalecer la
disponibilidad y la atenciéon oportuna a las necesidades de los distintos estamentos de la
comunidad educativa, promoviendo un adecuado acompafamiento y contencién

socioemocional.
Estadisticas de gestidn:

e 12 estudiantes en atencién clinica individual, equivalente a un estudiante por cada
establecimiento municipal.
e 5 talleres presenciales desarrollados, dirigidos a distintas comunidades

educativas: Escuela Palguin, CECH, docentes y apoderados.
Proyecciones 2026

e Plande accién en funcion del diagndéstico 2026 presentado por las necesidades de los
establecimientos educacionales para alcanzar los objetivos planteados.

e Fortalecer en conjunto con la unidad de Convivencia Educativa Comunal, la
prevencién y la promocién de habitos saludables, tales como, uso consciente de las
pantallas y redes sociales y de todas las necesidades que surgen en las escuelas y
liceos.

e Establecimiento de habilidades parentales para apoderados de escuelas municipales.

e Fortalecer el trabajo colaborativo entre docentes y asistentes de la educacién.

e Fomentar mayores canales de comunicacién entre los estamentos de la comunidad

educativa.



9. TRANSPORTE ESCOLAR

Sobre los vehiculos motorizados, la dotacion del Departamento de Educacién Municipal de
Pucén comprende 17 destinados al transporte escolar, con antigliedad promedio de 10,6
afos, siendo el mas antiguo del aflo 2009 y el mas reciente del afio 2025.

9.1. RECORRIDOS TRANSPORTE MUNICIPAL

TABLA DE RECORRIDOS TRANSPORTE ESCOLAR MUNICIPAL

DISTANCIA RECORRIDO

RECORRIDO RUTA EN KILOMETROS
Cascada - Los Riscos 29,8
Cordillera Alta 7,07
Carlos Holzapfel
Cordillera Baja 2,04
Programa 4/7 14,11
Carlos Holzapfel - Quelhue 25,91
Carlos Holzapfel - Quelhue Los Arrayanes - Quelhue 19,16
Carlos Holzapfel - Palguin 67,03
Arrayanes - Centro 8,73
Arrayanes - Aeropuerto Arrayanes - Cordillera 576
Arrayanes - Aeropuerto 10,02
Primera Vuelta 27,24
Carlos Holzapfel - El Claro
Segunda Vuelta 24,7
Primera Vuelta Candelaria 14,04
Candelaria
Segunda Vuelta Candelaria 31,34
El Claro - Los Calabozos El Claro - Los Calabozos 30,37
Primera Vuelta VSP - Pichares 13,13
Villa San Pedro Segunda Vuelta VSP - Carhuello 14,28

Villa San Pedro - Cordillera 40,08



Liwen Liwen 106,99

Paillaco - Huerquehue 40,26
Pucén - Paillaco
Paillaco - Pucén 52,97
Primera Vuelta 18,1
. Segunda Vuelta 39,31
Carileufu 1
Carileufu - Pre Basica 23,57
Carileufu - Pre Basica 57,41
Primera Vuelta Aguas Vivas 21,66

Carlos Holzapfel - Candelaria
Segunda Vuelta Club de Huasos -

48,4
Quilaco 8,46
Hoteleriay Turismo - Hoteleriay Turismo 71,89
Curarrehue
Paillaco - Huife Alto 47,42
Paillaco - Renahue 18,45
Paillaco - Huife Alto
Paillaco - Cerro LaBarda 9,34
Paillaco - Huerquehue 14,41
Primera Vuelta 14,49
Pucén - Palguin Segunda Vuelta 12,68
Tercera Vuelta 40,16
Carileufu - Piedra Amarilla 2,9
Carileufu - Caburgua - Misional 18,16
Carileufu 2
Carileufu - Carhuello 10,69
Programa4/7 31,75
Huife Bajo 37,47
Huife - Quetroleufu
Huife - Quetroleufu 32,42
Hoteleria y Turismo - Hoteleriay Turismo - Paillaco 62,88
Caburgua . .
Hoteleria - Cordillera 53

TOTAL 17 RECORRIDOS 2.248,71



Cabe destacar, que dada la flota de vehiculos con mas de 10 anos de antigliedad, los cuales
en muchos casos han superado su vida Gtil 6ptima, el servicio de transporte escolar ha
presentado fallas mecanicas recurrentes durante el afo, afectando su continuidad y
confiabilidad. Esta situacién ha generado un aumento sostenido en los costos de
mantenimiento correctivo, provocando ineficiencias tanto presupuestarias como
operativas. Ademas, se han identificado riesgos de cobertura, lo que pone en entredicho el
derecho a la educacion de los estudiantes que dependen directamente de este servicio para
asistir a clases. Frente a este diagnéstico, se proyectan medidas orientadas a reducir las
interrupciones del servicio por fallas mecanicas, mejorar la seguridad y puntualidad en el
traslado de los alumnos, optimizar el uso de los recursos municipales mediante la
disminucion de reparaciones imprevistas, y fortalecer la percepciéon y confianza de las
familias en el sistema de transporte escolar. Como resultado esperado, se prevé también un
aumento en la asistencia regular de los estudiantes beneficiarios del transporte,
contribuyendo asi al cumplimiento del derecho a una educacién equitativa y oportuna.



10. DESAFIOS Y ACCIONES CLAVES DEL PROCESO PARTICIPATIVO
VINCULADAS AL PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

DESAFIO ACCION

Atender a las necesidades de desarrollo profesional docente y
asistentes de la educacion.

Fortalecer la Convivencia Educativa de las comunidades
escolares.

Aplicar modelo escuela total del programa Chile Presente,
MINEDUC.

Generar jornadas de intercambio de necesidades y estrategias
entre directivos de escuelas de similares caracteristicas.

Colaborar con los docentes a cargo de jefaturas.

Revalorizar la profesién docente.

Implementar técnicas de respiracion en los estudiantes, antes
de iniciar cada clase.

Participacion activa de los entes de la comunidad educativa en
actualizacién de reglamento interno y protocolos.

Capacitar a padres y apoderados en habilidades parentales.

Mejorar los canales de comunicacién con todos los estamentos
de las comunidades educativas.

Reconocer el trabajo de apoderados que participan
activamente en actividades de escuela.

Abrir las puertas a los padres y apoderados de las escuelas en
actos civicos y celebraciones.

Cautelar que existan apoderados suplentes en ausencia de
apoderado titular.

Monitoreo constante a las necesidades de mejora en
infraestructura.

Plan de capacitacion comunal de acuerdo a diagnésticos
levantados en los establecimientos educacionales.

Plan de intervencion intersectorial en los establecimientos
educacionales. Campana del buen trato a nivel comunal.

Planificar y ejecutar el modelo escuela total del programa
Chile Presente, MINEDUC.

Jornadas semestrales entre directores de establecimientos
similares.

Elaboracién y ejecucién de plan de trabajo centrado en las
dimensiones del PME.

Apoyo a la funcién de jefaturas de curso con docentes duplas
del mismo establecimiento.

Reconocer publicamente a los docentes y promover el respeto
hacia su labor.

Talleres de respiracion/ talleres de yoga.

Convocar a los diferentes estamentos de la comunidad
educativa a jornadas de actualizacién y socializacion del
reglamento interno.

Desarrollo de talleres de parentalidad.

Buscar mecanismos de flujos de informacion claros y precisos.
En instancias publicas, reconocer a apoderados destacados
por su participacion y compromiso.

Convocar a padres y apoderados a participar de las
actividades donde se presentan los estudiantes.

Explicitar en reglamento interno la existencia de un
apoderado suplente.

Plan de trabajo que permita mitigar y mejorar las condiciones
de infraestructura de los establecimientos educacionales.



10.1. REGISTRO FOTOGRAFICO EN INSTANCIAS PARTICIPATIVAS




10.2. CONCLUSION

En conclusion, los datos presentados reflejan los avances y desafios de la gestién educativa
2025-2026, evidenciando el compromiso con una educacién publica de calidad y centrada
en las necesidades de las comunidades escolares. Se agradece el trabajo colaborativo de
todos los actores involucrados, y se reafirma la disposiciéon a seguir construyendo, con
responsabilidad y visiéon de futuro, un sistema educativo mas inclusivo, participativo y

pertinente.
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